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Kommundirektorens kommentarer

Delarsuppféljningen visar att prognosen for maluppfyllelsen fér Taby ar mycket
god och att budgeten f6ljs. Kommunen bedéms aven klara de finansiella malen.
Detta trots en situation saval nationellt som internationellt med sviktande ekono-
miska forutsattningar vilket stéller stora krav pa Tabys verksamheter. Har visas
Tabys starka ekonomi och goda formaga att bedriva verksamheter med hog kva-
litet till en rimlig kostnad.

Skolorna i Taby haller fortsatt mycket hog kvalitet vilket aterigen framgar av de
hdga kunskapsresultaten som varit jamna i manga ar. Att Tabys skolor haller hég
kvalitet ar ocksa nagot som Skolinspektionens intygar, nar myndigheten besotkte
tva av kommunens skolenheter lyfte de sarskilt fram ett val fungerande trygghets-
arbete.

Med en ambition att ytterligare férbattra forutsattningarna for barn och ungdomar
har under aret ett ndAmndoverskridande samarbete inletts som ska leda till 6kad
trygghet samt férebygga forekomsten av vald, droger och kriminalitet i gruppen.
Det férdjupade samarbetet mellan socialtjanst och skola liksom kopplingen till fri-
tidsaktiviteter forstarker det redan goda samarbetet genom att hoja ribban ytterli-
gare.

Dialogen och kommunikationen med naringslivet ar standigt prioriterad och ge-
nom kommunens langsiktiga fokus pa starkt service och bemétande gar det att
se tydliga resultat. | Svenskt naringslivs arliga enkatundersdkning har bedém-
ningen inom omradet service och bemdtande 6kat bland féretagen i Taby, och
kommunens resultat ligger nu 6ver genomsnittet i lanet.

Med anledning av bade det skarpta sakerhetslaget i omvarlden och nationell upp-
marksamhet om korruption i valfarden intensifieras arbetet pa flera hall i kommu-
nen inom dessa omraden. Exempel ar forstarkt planering for krigsorganisation
och krigsplacering liksom ytterligare hojd cybersakerhet. Utdkade riskanalyser
genomfdrs for att motverka olika former av valfardsbrott och otillaten paverkan
inom kommunens verksamheter.

Samtidigt som flera langsiktiga forbattringsarbeten for Tabys invanare vad galler
kvalitet i verksamheterna och stark ekonomi pagar, sker fysiska férbattringar i
vardagen och den fysiska miljon. Offentliga miljder sdsom Taby torg rustas upp,
liksom flera verksamhetslokaler inom skola och férskola. Tillgangligheten till na-
turomraden har forstarkts ytterligare genom ett nytt naturreservat i kommunen vil-
ket bade gynnar Tabybor och bidrar till den biologiska mangfalden.
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Forvaltningsberattelse

Inledning

Forvaltningsberattelsen innehaller en utvardering om kommunens mal fér god
ekonomisk hushallning har uppnatts i arsredovisningen respektive prognostiseras
att uppnas i delarsrapporten. En samlad bild Iamnas av hur val verksamheten
uppnar, respektive prognostiseras uppna kommunfullmaktiges mal och riktlinjer
for ekonomi och verksamhet.

Den ska ocksa visa att betalningsansvaret inte skjutits pa framtiden. For Taby
kommun innebar en god ekonomisk hushallning att kommunens verksamheter
har hog kvalitet till sa laga kostnader som mojligt.

Delarsuppféljningen for Taby omfattar perioden januari till och med juli 2023.
Uppféljningen visar att kommunen har en god ekonomisk hushallning enligt de
riktlinjer som kommunen beslutat om i verksamhetsplanen. Kommunfullmaktige
har faststallt tre inriktningsmal for 2023. Dessa foljs upp genom finansiella mal,
arbetsmiljomal och mal fér namnderna och de kommunala bolagen.

Den sammanvagda prognosen for graden av maluppfyllelse for kommunen ar
mycket god da prognosen ar att alla mal uppnas eller ar pa vag att uppnas. Be-
démningen ar att alla namnder bidrar till att kommunen uppnar de tre inriktnings-
malen.

For de finansiella malen ar prognosen att de uppnas utifran de beslutade niva-
erna. Kommunens prognos for arets resultat 2023 fore justering ar 386 mnkr.
Prognosen for arets resultat efter justering for poster av engangskaraktar ar 135
mnkr, vilket motsvarar 3 % av kommunens intakter fran skatter, generella statsbi-
drag och utjamning. Det innebar ett hégre resultat jamfort med budget med 28
mnkr fore justering och 108 mnkr efter justering.
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Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige ar det hogsta beslutande och styrande organet och beslutar i
principiella arenden eller arenden av storre vikt féor kommunen. Kommunfullmak-
tige faststaller mal och riktlinjer fér verksamheten.

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och
verksamhetsomradesorganisation och i tva helagda bolag samt i intressebolag
och férbund. Intressebolag ar organisationer som bedriver kommunal verksamhet
dar kommunen ar delagare eller medlem, men som inte ingar i kommunkoncer-
nen. Kommunens verksamheter bedrivs ocksa av externa utférare, Andelen verk-
samhet som bedrivs av externa utférare ar beraknad som kép av verksamhet i re-
lation till bruttokostnader minus interna intakter och férsaljning. En éversikt av
den kommunala verksamheten visas i organisationsschemat nedan.

Namnder Koncernféretag Intressebolag Externa utforare

Taby Holdning AB (THAB)
100 %

KS: Fastighetsunderhall

Kommunstyrelsen 27 %

Kappalaftrbundet 13 %

Taby Taby
Fastighets AB | [Miljévarme AB
(TFAB) 100 % (TMAB) 5 %

Kommunalfarbundet BGN: Fristande forskolor
Morrvatten 10 % och skolor 56 %

Barn- och
grundskolenamnden

GNN: Gymnasie- o
vuxenutb. arbets-
marknadsatg. 70 %

Gymnasie- och Storstockholms
naringslivsnamnden Brandférsvar & %

Stockholmsregionens SOM: IFO och

Socialnamndan Farsakrings AB 6 % funktionshinder 39 %

Sdderhalls Reningsverk AB

o o
(SORAB) 12 % ALN: Aldreomsorg 67 %

Aldrenamnden

" Samordningsfarbundet SBN: Avfall, entreprenader
Stadsbyggnadsnamnden Sodra Roslagen 15 % 12%
Kultur- och-fritidsnamnden KFM: Musikskolor 11 %

Lantmaterinamnden

Sddra Roslagens miljé- och
halsoskyddsnamnd (SRIMH

Overfarmyndarnamnden
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Kommunens utvecklingsomraden

For planeringsperioden har féljande utvecklingsomraden identifieras fér kommu-
nen som helhet:

Kvalitet och effektivitet kopplas tydligt ihop och utvecklas
e Service och bemdétande utvecklas vidare
o Digitaliseringens mojligheter tas tillvara

Nedan redovisas en sammanfattning av namndernas arbete inom dessa omra-
den. For mer information om arbetet inom utvecklingsomradena hanvisas till
namndernas delarsrapporter.

Kvalitet och effektivitet

Under den forsta delen av aret har arbetet inom samtliga namnders verksamhe-
ter fortsatt med att skapa basta méjliga kvalitet och uppna sa hog effektivitet som
maijligt.

| Tabys Oversiktsplan som antogs ar 2022 fastslas att kommunens stadsutveck-
ling i huvudsak ska ske i omraden dar arbete redan pagar i Roslags-Nasby, Taby
park och delar av Arninge-Ullna. Under ar 2024 ska kommunen anta en plane-
ringsstrategi for dversiktsplanen. Arbetet med strategin pagar under 2023. Syftet
ar att framja en kontinuerlig 6versiktsplanering dar éversiktsplanen bibehalls ak-
tuell. Planeringsstrategin identifierar vad kommunen ska fokusera pa i 6versikts-
planeringen samt om det finns delar av planen som behéver revideras.

Utbyggnad och inflyttning pagar i Taby park, Arninge och Roslags-Nasby. Inom

storre utbyggnadsprojekt som pagar under langre tid laggs stor vikt vid att skapa
goda forutsattningar och trivsel i omradet fér redan inflyttade invanare och verk-
samheter, samtidigt som utbyggnadsarbete pagar.

Skalhamra kvighage har under varen blivit kommunalt naturreservat. Omradet ut-
gor en av kommunens mest vardefulla hagmarker med en stor artrikedom av vax-
ter och ett omfattande fagelliv. Taby arbetar kontinuerligt med skotsel av varde-
fulla angsmarker. Under 2023 sker en dversyn av vilka grasytor som kan vara
ldmpliga att stallas om till angsytor som skoéts med slatter for att 6ka artrikedom
och biologisk mangfald.

God framkomlighet for alla trafikslag ar en forutsattning for att vardagen ska fun-
gera for saval Tabyborna som foretagen. Arbetet pagar for att bidra till férenklad
framkomlighet och 6kad trafiksakerhet. For att forbattra framkomligheten i regio-
nen och mellan kommuner fortgar utredningsarbetet rérande Roslagsbanan till
city. Arbetet sker i samarbete med staten, region Stockholm, berérda nordost-
kommuner och Stockholms stad.

Underhallet av fastigheter prioriteras som ett évergripande férhallningssatt i kom-
munens alla delar. Samordning av underhallsinsatser kommer sarskilt prioriteras
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for att fungera effektivt utifran ekonomi- och verksamhetsperspektiv. Under ar
2023 har flera renoveringsinsatser genomférts och pabdrjats. Bland annat reno-
veras Nasbydalsskolan, Bergtorpsskolan och Viggbyskolan. Vidare planeras re-
novering av en eller tva forskolor och en skola per ar.

Taby ar val forsorjt med idrottsanlédggningar inom de flesta idrotter, vilket skapar
goda forutsattningar for fysisk aktivitet bland framférallt barn och ungdomar. Det
ar fortsatt hogt besdksantal i den nya simhallen, och fardigstallande av ny ten-
nishall pagar. Renovering av konstgrasplaner fortsatter, och under varen har en
befintlig discogolfbana i Erikslund kompletterats med ytterligare nio hal.

| det férebyggande arbetet prioriteras ofrivillig ensamhet, psykisk ohalsa och fall-
prevention i verksamheter som riktar sig till ldre invanare. | det ingar att utbilda
personal i att uppmarksamma olika signaler pa psykisk ohalsa och hur fallolyckor
kan undvikas. Projektet "Sociala aktiviteter i hemmet” for aldre pagar med stdd av
statliga stimulansmedel.

Psykisk halsa bland barn och unga ar en angelagenhet for hela skolvasendet. Ett
exempel pa utvecklingsarbete ar Taby kommuns handlingsplan fér suicidpreven-
tion som ar nedbruten till en verksamhetsspecifik aktivitetsplan for utbildningsom-
radet och stracker sig till 2026. Taby kommuns férbattrade placering i Suicide
Zeros kommunbarometer 6ver kommunernas arbete med att férebygga suicid vi-
sar att arbetet redan nu gett resultat.

Under 2023 inleddes ett naAmnddverskridande samarbete i syfte att verka for
Okad trygghet samt att férebygga och aktivt bekampa férekomsten av vald, dro-
ger och kriminalitet bland barn och ungdomar. Detta ska bland annat ske genom
att forstarka och férdjupa trygghetsarbetet i skolorna samt genom att starka sam-
verkan mellan skola, socialtjanst, den centrala kommunledningen och andra rele-
vanta verksamheter. En verksamhetsdvergripande handbok for ANDTS (alkohol,
narkotika, doping, tobak och spel om pengar) och brottsférebyggande arbete for
barn och ungdomar ar under framtagande. Parallellt genomférs en kartlaggning i
syfte att effektivisera och utveckla samverkan mellan kommunens verksamheter
och andra aktorer.

Service och bemodtande

Arbetet med att forbattra kommunikation, dialog, service och bemdtande har fort-
satt vara en hogprioriterad fraga for samtliga verksamhetsomraden.

Under ar 2023 fortsatter dialog och kommunikation i stadsutvecklingsarbetet. Ex-
empelvis har fysiska samrads- och granskningsméten aterupptagits, det har ge-
nomfdrts en rundvandring i Nasby Slottsomrade for att informera om planerade
atgarder och det har aven genomférts en medborgardialog kring den planerade
stadsparken i Taby park.

Kulturverksamheten arbetar I6pande for att utveckla kommunikationen genom so-
ciala medier. Dessutom sker direktutskick av kulturprogrammet for att sakerstalla
att samtliga Tabybor tar del av kommande evenemang. Implementeringen av ett
nytt bokning- och bidragssystem pagar och vantas sta klart under hésten, vilket
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kommer leda till en forbattrad service till invanarna.

Vid individuella insatser inom socialtjansten utvarderas bade bemétande och in-
satsens effekt. Uppféljning hos barn och unga visar att de fatt information om bar-
nets rattigheter och orsak till utredning. Familjerna upplever aven att de fatt en
forbattrad hemsituation efter kontakt med socialtjansten. Uppféljning av vuxna ak-
tuella for ekonomiskt bistand och vald i nara relation visar pa hég ndjdhet med
bemdtande av socialtjanstens medarbetare. De upplever aven en férbattrad livs-
situation efter avslutad insats.

Arbetet med att astadkomma en battre koppling mellan vuxenutbildning och ar-
betsmarknad har sedan forra aret fatt storre fokus. Detta for att se dver majlighe-
ten till att kunna bidra till att ticka kommunens och regionens kompetensforsori-
ningsbehov i framtiden. Omvarldsbevakning, deltagande pa branschrad samt ly-
hordhet i dialogen med utbildningsanordnare ar alla arbetssatt som bidrar till en
tydlig behovsbild.

Vidare har kommunen starkt dialogen med féretagen med utgangspunkt i deras
behov. Ett exempel &r kommunens I6pande naringslivstraffar med teman som ex-
empelvis trafik och infrastruktur, upphandling samt det ekonomiska laget. Politi-
ker tillsammans med tjanstepersoner gér regelbundna besdk hos olika Tabyfore-
tag for att fa en inblick i naringslivets forutsattningar lokalt och stéarka dialogen.

Digitalisering

Digitalisering ar ett verktyg i verksamheterna for att forbattra utférandet av upp-
drag men ocksa for att uppna hogre effektivisering. Invanarna drar nytta av bland
annat fler valmgjligheter i kontakten med kommunen.

For att forenkla for invanare och foretagare har e-tjanster utvecklats eller vidare-
utvecklats inom vuxenutbildning, SRMH:s omrade, och inom ung kultur. For att
underlatta kommunikation mellan vardnadshavare och férskolepersonal har en
app inforts for Tabys kommuns forskolor. Fastighetsagare som varit i kontakt
med lantmateriverksamheten far fylla i en digital enkat vilket underlattar for fastig-
hetsdgarna samt hojer svarsfrekvensen. | vissa verksamheter anvands digitala
samtyckesblanketter for att inhamta vardnadshavares godkannande vid fotogra-
fering och filmning vid kultur- och fritidsevenemang.

Ett omrade dar pappershanteringen minskas avsevart via digitalisering ar éverfor-
myndarverksamheten. Ett av de stora arbetsomraden som star infér modernise-
ring ar de redovisningshandlingar som stallféretrddarna arligen lamnar in och
som idag lamnas i pappersform. Verksamheten har upphandlat en digital 16sning
som ska erbjudas under 2023. Genom att implementera denna tjanst kommer
pappersmangden pa sikt minimeras och kommunikation med stallféretradarna
kunna ske digitalt.

Okad transparens och tydlighet i de krav och villkor som géller for privata utférare
har utvecklats for avtalsuppféljning inom social omsorg. | avtalsarbetet har det
sarskilt prioriterats att fa en systematisk kvalitetsuppféljning genom att digitalisera
avtalsuppféljningen av insatser. Dessa atgarder sakerstaller ocksa att ersatt-
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ningar utges pa ratt grunder och att malen med en bestalld omsorgsinsats upp-
nas.

Under 2023 ligger fokus pa att uppgradera flera system inom stadsbyggnad fill
den senaste versionen samt att migrera databaser till versioner som ar nyare och
modernare. Utvecklingsarbetet leder till sdkrare system, maojliggdr systemstod for
digitala detaljplaner samt nya e-tjanster som férvantas 6ka nyttan for bade inva-
nare, féretag och medarbetare.

Satsningen pa sakerhet vad galler hantering av information fortsatter. Exempelvis
har inom skolan fokus varit att skapa battre rutiner kring skydd av data och hante-
ring av uppgifter i kommunens olika digitala system samt att starka personalens
digitala kompetens inom informationssakerhet. Dessa kunskaper ligger till grund
for fortsatt arbete for att medvetandegora elever kring hur de bast ska skydda
sina personuppgifter och annat digitalt innehall.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomiskt stéllning

Sveriges ekonomi och samhallsekonomiska forutsattningar

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) senaste bedémning praglas den
globala ekonomin aven fortsattningsvis av hog inflation och penningpolitisk
atstramning. Bakgrunden ar de handelser som skapat storningar i utbud och ef-
terfragan sasom pandemin, Rysslands invasion av Ukraina samt den expansiva
ekonomiska politiken. Den svaga tillvaxten med negativ eller svag BNP vantas
halla i sig 2023 och 2024.

An sa lange har arbetsmarknaden inte visat nagra tecken p& avmattning vilket
ger en god utveckling av Ionesumman och darmed skatteunderlag i ar. SKR be-
domer dock att den lagre efterfragan kommer leda till ett minskat antal arbetade
timmar och en hoégre arbetsloshet nasta ar. Nedgangen blir kortvarig och efter
2024 vantas utvecklingen vanda da inflationen kommer ned till riksbankens mal-
niva pa 2 %.

Den starka nominella utvecklingen av skatteunderlaget (IGnesumman och pensio-
ner) racker dock inte for att finansiera de 6kade kostnader som féljd av inflatio-
nen. Det reala skatteunderlaget bedoms att utvecklas negativt bade 2024 och
2025. Senast Sverige hade en negativ utveckling av det reala skatteunderlaget
var 2003.

Nyckeltal fér den svenska ekonomin 2022 2023 2024 2025 2026
BNP 2,8 -0,6 1,2 3,4 2,4
Arbetade timmar 2,3 2,4 -0,7 1,7 1,7
Lonesumma 6,4 52 3,8 51 5,1
Timlon, Nationalrakenskaperna 3,9 2,7 4.5 3,4 3,3
Timl6n, Konjunkturlénestatistiken 2,7 3,9 3,8 3,4 3,3
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 7,5 7,8 9,1 8,8 7,8
Inflation, KPIF 7.7 6,0 2,0 1,9 2,0
Inflation, KPI 8,4 8,5 2,8 1,4 1,8
Styrranta, vid arets slut 2,5 4,0 2,5 2,0 1,8
Skattunderlag, nominellt 5,7 4.9 3,8 5,0 4.8
Skatteunderlag, realt 2,6 1,5 -2,1 -0,1 4.4

Tabys finansiella forutsattningar

Inom ramen fér Sverigeférhandlingen har kommunen atagit sig att maojliggéra
byggnation av nya bostader till ar 2035. Denna utbyggnad kommer krava stora
investeringar i teknisk och social infrastruktur. Kommunen planerar for att denna
tillvaxt sker pa ett ekonomiskt, miljomassigt och socialt hallbart satt. Tillvaxten far
inte ske pa bekostnad av kvaliteten i verksamheten eller resultera i behov av ett
Okat skatteuttag.

Pa kort sikt paverkar den 6kade inflationen Tabys ekonomi bland annat genom
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Okade kostnader i verksamheterna, hégre ranta och kade pensionskostnader.

Taby kommun arbetar kontinuerligt med ett langsiktigt ekonomiskt perspektiv for
att uppna god ekonomisk hushallning. De langsiktiga berakningarna ar nédvan-
diga underlag for diskussioner rérande prioriteringar, ambitioner och konsekven-
ser av en vaxande befolkning. Beslut som tas idag kommer att paverka kommu-
nens ekonomi fér en lang tid framdver.

Befolkning och bostader

Befolkning

Den 30 juni 2023 var 75 918 personer folkbokférda i Taby kommun. Under de
forsta sex manaderna 2023 6kade folkmangden med 781 personer, motsvarande
1,0 %. Okningen var betydligt stérre &n motsvarande period 2022 (626). Férand-
ringen det forsta halvaret var den hogsta pa minst 40 ar.

Befolkningsdkningen i riket som helhet &r svagare an tidigare ar och var den
lagsta pa 17 ar. Enligt statistikmyndigheten (SCB) ar det en stérre utvandring och
ett lagre barnafédande som forklarar. Stockholms lan hade den stérsta 6kningen
fore Vastra Goétalands 1an och Hallands Ian. | 1anet var det fyra kommuner som
hade en starkare befolkningstkning an Taby kommun.

Under forsta halvaret flyttade 3 078 (3 199) personer till Taby. Av dessa kom

2 376 (2 371) personer fran Stockholms lan, 445 (504) fran 6vriga Sverige samt
257 (324) fran utlandet. Under samma period flyttade 2 372 (2 598) invanare fran
Taby. Av dessa flyttade 1 707 (1 904) personer till en annan kommun inom lanet,
496 (543) till dvriga Sverige samt 169 (151) till utlandet. Det féddes 313 (282)
barn medan 252 (267) personer avled.

Befolkningsférandringar per kvartal 2019-2023 (Kélla: SCB)

s flyttning siv er skott totalt samtliga inflyttningar — tida fodda ee—fidelsedverskott

e camitliga utflyttningar

2500 200

2000 150 \/ H\ P ’/'\\‘
1500 M 100

: RSNV
N

0
1234123 41234123412 123 412341234123 41°2
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Befolkningsokningen beror till stor del pa ett positivt flyttnetto (706 fler personer
flyttade in till kommunen &n som flyttade ut). Jamfort med tidigare ar ar det framst
en minskad utflyttning som forbattrar flyttnettot. | vilka aldersgrupper som utflytt-
ningen gatt ned i gar inte att utldsa i denna statistik. Effekten kan vara tillféllig pa
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grund av osakerheten pa bostadsmarknaden.

Forra arets laga fodelsetal har forbattrats och kommunen uppvisar ett starkt fo-
delsenetto (61 fler som foddes an som dog).

Okningen av folkmangden de férsta sex manaderna inkluderar en justeringspost
pa 14 personer utodver flytt- och fodelsenetto.

Enligt befolkningsprognosen fran mars bedéms Tabys folkmangd uppga till
76 618 per den 31 december innevarande ar. Givet en linjar prognos har utfallet
for det forsta halvaret varit i linje med prognosen.

Bostader

For kommuner i storstadsomraden likt Taby ar bostadsbyggandet av stor vikt for
befolkningsokningen. Det hdgre rantelaget har dock paverkat rorligheten pa bo-
stadsmarknaden och efterfragan pa nya bostader. Den lagre efterfragan paverkar
antalet paborjade bostader. Enligt SCB bdrjade 14 550 lagenheter byggas i Sve-
rige under forsta halvaret 2023. Det ar en minskning med cirka 57 % jamfért med
samma period 2022, da 33 805 lagenheter pabdrjades.

Under forsta halvaret i ar pabodrjades byggnationen av 78 lagenheter i Taby.
Forra aret pabodrjades 420 lagenheter under motsvarande period forra aret. Det
tar upp till ett ar innan lagenheterna blir fardiga och folk kan flytta in (och bli folk-
bokférda). Antalet fardigstallda lagenheter under forsta halvaret uppgick till 873.
Forra aret fardigstalldes 325 lagenheter under motsvarande period.

Bostadsbyggande — pébérjade och fardigstéllda
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Arbetsmarknad

Under andra kvartalet 2023 uppgick enligt SCB antalet sysselsatta till 5 315 000
personer, icke sdsongsrensat. Det ar en 6kning med 86 000 jamfért med andra
kvartalet 2022. Antalet arbetslésa var 481 000 vilket motsvarar ett arbetsloshets-
tal pa 8,3 %. Sasongsrensade och utjamnade data visar pa en 6kning av bade
antalet och andelen sysselsatta. Det sdsongsrensade och utjamnade arbetslés-
hetstalet 6kade och uppgick till 7,5 %.

Enligt Arbetsformedlingen har arbetslosheten minskat i hela landet, men skillna-
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derna ar stora mellan norr och soder. Utvecklingen pa arbetsmarknaden varierar
dock mellan lanen. | Vasterbotten, Norrbotten och Vasternorrland har arbetslos-
heten minskat mest fran redan laga nivaer jamfoért med i fjol. | Stockholm och
Skane lan ar nedgangen betydligt blygsammare. Stockholms lan har nu en ar-
betsléshet i niva med den i riket.

| Taby var 1 346 personer 6ppet arbetslésa eller i program under juni 2023. Det
ar en 6kning med 9,6 % jamfort med samma tidpunkt foregaende ar. Det motsva-
rar 3,7 % av arbetskraften och innebar att 52 kommuner har en lagre arbetslos-
het &n Taby bland Sveriges kommuner. | Stockholms Ian har Taby den femte
lagsta arbetslosheten efter Vaxholm, Vallentuna, Ekeré samt Danderyds kom-
mun.

Arbetsléshet
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Enligt Arbetsférmedlingens senaste prognos vantas arbetslosheten boérja 6ka un-
der andra halvan av 2023 efter att ha varit pa den lagsta nivan sedan mars ar
20009.

Sverigeférhandlingen

Den sa kallade Sverigeférhandlingen tillsattes av regeringen. Den drev férhand-
lingar om principer for finansiering och utbyggnad av stambanor for hoghastig-
hetstag samt atgarder for bostader och 6kad tillganglighet i storstaderna. Syftet
var att 6ka kollektivtrafiken, forbattra tillgangligheten och éka bostadsbyggandet.
Taby kommun har den 21 april 2017 undertecknat en 6verenskommelse om fi-
nansiering av en utbyggd Roslagsbana. Ramavtalet reglerar for Tabys del en for-
langd Roslagsbana till Stockholms City via Odenplan med anslutningar till befint-
liga tunnelbanestationer. Investeringen beraknas till 7,1 miljarder kronor i 2006
ars prisniva. Taby ska bidra med 836 miljoner plus en riskavsattning pa maximalt
77 miljoner, sammanlagt 913 miljoner kronor.

Taby kommun, Stockholms stad, Vallentuna kommun och Osterakers kommun
samt Region Stockholm har under varen 2023 tagit fram ett forslag till tillaggsav-
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tal till den 6verenskommelse om tidigarelaggning av forskottering for finansiering
och medfinansiering avseende Roslagsbanan till city som traffades hdsten 2019.

Avsikten ar att under ar 2023 fordjupa det hittills framtagna underlaget genom att
genomfora dels en definitionsfas dar projektets férutsattningar fordjupas, dels en
oberoende genomlysning av projektets kostnad, genomfdrbarhet, tid, funktion
och organisation. Resultatet av arbetet ska redovisas under oktober 2023 infor
beslut i ramavtalsstyrelsen rérande projektets fortsattning vid kontrollstation 1 i
slutet av ar 2023.

De genom 6verenskommelsen beslutade forskotterade medlen har inte forbru-
kats fullt ut under aren 2020-2022 och férslaget till tillaggsavtal innebar att totalt
60 mnkr (2016 ars prisniva plus index) av de outnyttjade medlen far anvandas
under ar 2023. For Tabys del innebar forslaget till tillaggsavtal att 17 mnkr (2016
ars prisniva plus index) av tidigare beslutade forskotterade medel far anvandas i
projektet under ar 2023.

Kommunens betalning indexeras med konsumentprisindex (KPI). Prognos for
arets upprakning uppgar till 91 miljoner kronor och belastar resultatet. Arets upp-
rakning ar betydligt hogre an budget och motsvarande upprakning férra aret. Uto-
ver finansieringen av kollektivtrafiken reglerar aven avtalet kommunens atagan-
den for bostadsforsorjningen. Tabys atagande uppgar till 16 200 fardigstallda bo-
stader fran avtalets ingaende fram till och med ar 2035. En analys av marknads-
effekterna har vid en utbyggnad av Roslagsbanan pavisat en positiv vardepaver-
kan pa fastigheter inom banans influensomrade. Plan- och bygglagens krav ar
darmed uppfyllda och ambitionen ar att kommunens direkta utgifter fér medfinan-
sieringen kan tackas av medfinansieringsersattning fran exploatdrerna. Andra
eventuella intakter i form av forsaljning och exploatering av mark blir en del av fi-
nansieringen av teknisk och social infrastruktur.

Under forsta halvaret 2023 har kommunen fatt in betalningar om drygt 47 mnkr i
medfinansiering.

Kommunalekonomisk utjamning

Davarande regeringen gav i april 2022 en parlamentarisk kommitté i uppdrag att
gora en bred 6versyn av det kommunalekonomiska utjamningssystemet. Syftet
med uppdraget ar att sékerstalla att alla kommuner och regioner har likvardiga
ekonomiska forutsattningar att ge sina invanare en valfard med hog kvalitet. En-
ligt regeringen var det lange sedan det gjordes en bred dversyn av utjdmningssy-
stemet. Utjamningssystemet behéver enligt regeringen utvecklas i takt med sam-
hallsutvecklingen och anpassas sa att kommuner och regioner ges likvardiga
ekonomiska férutsattningar att méta de utmaningar som ska hanteras framdover.
Uppdraget ska redovisas senast den 4 maj 2024.

Den nuvarande regeringen gav i april i ar kommittén ytterligare uppdrag. Kom-
mittén far nu aven i uppdrag att foresla atgarder for att motverka héga och
Okande skattesatser i kommuner och regioner, inklusive atgarder for att minska
risken for negativa bieffekter av inkomstutjamningen pa tillvaxten.
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Pensionsataganden

Kommunens totala pensionsatagande ar synlig dels som en avsattning fér pen-
sioner i balansrakningen, dels som en pensionsforpliktelse (ansvarsforbindelse).
Atagandet raknas arligen upp med rénta och inflation samt minskas med de utbe-
talningar som gors for dem som gatt i pension. Det totala pensionsatagandet for
kommunen uppgar per den 31 juli 2023 till 1 861 mnkr.

Pensionsskuld Utfall juli Utfall juli  Utfall dec
(mnkr) 2023 2022 2022
Avséttning pensioner (balansrakning) 737 618 624
Pensionsforpliktelser (ansvarsférbindelse) 1124 1114 1100
Total pensionsskuld 1861 1732 1724

Kommunens kostnader for pensioner till och med juli 2023 uppgar till 174 mnkr
inklusive l6neskatt enligt nedanstdende sammanstalining. Pensionskostnaderna
beraknas bli ca 5 mnkr hégre an budget totalt sett med en omférdelning mellan
avsattning och avgiftsbestamd del. Jamfért med féregaende ar prognostiseras
kostnaderna bli hdgre pa grund av den héga inflationen, da prisbasbeloppet dkar,
vilket garantipensionerna ar kopplade till. Prognos och budget baseras pa under-
lag fran KPA.

Kostnader for pensioner Utfall Prognos  Budget Avvikelse- Utfall

juli helar helar = prognos helar helar
(mnkr) 2023 2023 2023 = (mnkr) % 2022
Avsattning pensioner -44 -48 -49 2 3% -10
Pensioner avgiftsbestamd del -47 -81 -72 -8 12% -53
Pensioner intjanade fore 1998 -40 -68 -68 0 0 % -65
Pensioner intjanade fr.o.m 1998 -9 -17 -17 0 0% -15
Loneskatt -32 -53 -55 2 3% -36
Ovriga pensionskostnader -2 -2 -2 0 25% -2
Totala pensionskostnader -174 -269 -264 -5 2% -181

Kapitalforvaltning

Tabys placerade kapital forvaltas av tva externa forvaltare. Enligt kommunens fi-
nanspolicy ar det évergripande syftet med kapitalférvaltningen att utgéra en eko-
nomisk buffert och darmed bidra till ekonomisk stabilitet och en god kreditvardig-
het. Det langsiktiga arliga avkastningsmalet ar satt till KPI plus tva procentenhe-
ter under en rullande femarsperiod.

Marknadsvardet pa kommunens kapitalforvaltning var 937 mnkr per 31 juli 2023,
det har 6kat med 56 mnkr sedan 31 december 2022. Fdrvaltarna har lika mandat
som utférs inom ramen for kommunens finanspolicy. De bada forvaltarna place-
rade medlen vid olika tidpunkter, vilket har en inverkan pa vardet av placering-
arna.
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Kapitalférvaltning marknadsvéarde Utfall juli Utfall dec
per forvaltare (mnkr) 2023 2022
ROBUR 460 431
SHB 477 451
Nettokostnader 937 881

Skuldférvaltning

Kommunfullmaktige beslutar om den ram som ska galla for kommunens langfris-
tiga upplaning. Upplaning far genomféras for att finansiera investeringar och for
att trygga kommunkoncernens kortfristiga betalningsberedskap. Den dvergri-
pande malsattningen for skuldhanteringen ar att minimera upplaningskostna-
derna samt att trygga finansieringen for verksamheten pa saval lang som kort
sikt.

| samband med beslutet av verksamhetsplanen fér 2023 beslutade kommunfull-
maktige om ett lanetak som utgdr laneram fér kommunens upplaning. Kommu-
nens rantebarande langfristiga lan for egen rakning far maximalt uppga till 70 %
av kommunens intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning. Det
motsvarar en maximal laneram pa 3 028 mnkr enligt budget for 2023.

Kommunens langfristiga rantebarande lan (inklusive kortfristig del) uppgar till

1 331 mnkr per 31 juli 2023. Kommunen har i sin tur lanat ut medel till Kappala
forbundet med 119 mnkr. Kommunens upplaning for egen rakning (exklusive
Kappala forbundet) uppgar till 1 212 mnkr vilket &r 338 mnkr lagre an vid 31 de-
cember 2022.

Finanspolicyn anger riktlinjer for skuldforvaltningen. Dar faststalls exempelvis
malintervall for skuldportféljens ranteforfall respektive refinansieringstid for att
minska den finansiella risken och bli mindre kanslig fér férandringar i rantorna.
Genom att sprida lanens l6ptider och rantebindningstider foljs I6pande att skuld-
portféljen foljer uppsatta intervall. Rantebindningstiderna kan hanteras dels ge-
nom att uppta Ian till fast ranta och dels genom att Ian med rérlig ranta till viss del
sakras genom ranteswappar®.

' En rédnteswap &r ett instrument som anvénds for att kunna dndra réntebind-
ningstid och réntefléden péa befintliga lan. Det innebér att fast rénta kan &ndras till
rorlig rénta eller tvéartom.
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Handelser av vasentlig betydelse

Aldrenamnd

For att fa ett tydligare fokus pa aldrefragor har fran och med 1 juni 2023 en aldre-
namnd bildats. Aldrendmnden ska fullgéra kommunens uppgifter inom aldre-
omsorgen for personer 6ver 65 ar. Socialndmnden har fortsattningsvis ansvar for
uppgifter inom individ- och familieomsorg och inom omsorgen om personer med
funktionsnedsattning. Uppdraget att en aldrendmnd skulle inrattas gavs i sam-
band med beslut om Tabys verksamhetsplan 2023 i den politiska inriktningen.

Forsaljning av Taby Miljovarme AB

Taby kommun traffade ar 2019 en avsiktsforklaring med E.ON och Stockholm Ex-
ergi om att undersdka mojligheterna att tillsammans hitta en framtidssaker och
hallbar varmeférsorjning i kommunen. Arbetet har mynnat ut i att E.ON och
Stockholm Exergi den 1 mars 2023 har kdpt vardera 47,5% av Taby Miljévarme
AB och Taby kommun behaller 5 % av aktierna. Det gemensamt dgda bolaget
ska bygga samman de bada existerande fjarrvarmenaten i kommunen och skapa
vasentligt 6kad effekt genom samverkan i befintliga produktionsanlaggningar.

Résjoskolan

Under varen konstaterades omfattande skador pa Résjoskolans huvudbyggnad.
For att atgarda bristerna och sakerstélla en god innemiljé kravs omfattande bygg-
nadstekniska atgarder. Kommunfullmaktige godkande i maj en tillaggsinveste-
ringsbudget och fattade genomférandebeslut for projektet. Projektet har darefter
pabdrjats, upphandling av entreprendr sker under hésten 2023 och produktions-
start planeras i borjan av 2024.

Storre investeringar

Taby kommun befinner sig i en utbyggnadsfas vilket medfér ett behov av stora in-
vesteringar i saval verksamhetsfastigheter som infrastruktur. Den situationen de-
lar Taby med en stor del av lanets kommuner och investeringarna i Stockholms
Ian ar hoga. Taby har ocksa behov av att rusta upp och férnya de fastigheter som
byggdes under framfdrallt 60- och 70 talet.

Ett flertal storre renoveringar och ombyggnationer av skolor pagar. Bland de
storre projekten kan namnas ombyggnaden av Viggbyskolan, Bergtorpsskolan,
Nasbydalsskolan och Résjoskolan. Vidare pagar arbetet med en gang- och cykel-
tunnel under Bergtorpsvagen i anslutning till nya simhallen. Utbyggnaden av
Taby park, Nasbypark och Nasby Slott fortskrider liksom kapacitetsforstarkningar
och reinvesteringar i VA-natet.

Aven inom de kommunalférbund som Taby &r medlem i planeras fér stdrre inve-
steringar. Da Stockholm vaxer behdver kapaciteten inom saval Norrvatten som
Kappalaférbundet sakerstallas pa langre sikt. | Kappala genomférs investeringar
for att utdka reningskapaciteten samt uppna nya miljokrav.
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Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Kommunfullmaktige &r kommunens hdgsta beslutade organ och beslutar i alla
arenden av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt for kommunen i enlighet
med kommunallagen eller annan speciallagstiftning. Exempel pa sadana arenden
som kommunfullmaktige maste besluta om ar beslut om mal, budget och skatt.
Kommunfullmaktiges roll i uppféljningen ar att godkanna delarsrapport och arsre-
dovisning samt besluta om ansvarsfrinet. Kommunstyrelsen leder och samordnar
forvaltningen av kommunens angelagenheter och har uppsikt 6éver 6évriga namn-
ders verksamhet. Kommunstyrelsen ska sarskilt ha hand om den ekonomiska for-
valtningen.

Tabys styrmodell
Styrmodellen omfattar hela kommunens organisation och innehaller delarna mal-
styrning, kvalitetsstyrning och ekonomistyrning.

Verksamhetsplanering, mal och budget
| Taby kommun utgar malstyrningen utifran tre inriktningsmal som ar gemen-
samma for alla namnder, kommunstyrelsen och bolagen:

o Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby
e Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljdmassigt hallbar kommun

e Verksamhet finansierad av Taby kommun haller hdg kvalitet oavsett utfo-
rare

Malkedjan i Taby kommun inleds med att kommunfullméaktige i enlighet med kom-
munallagen beslutar om vagledande inriktningsmal fér kommunstyrelsen, namn-
derna och bolagen. Inriktningsmalen ar breda for att fanga upp kommunens vi-
sion och den politiska viljan och ar vanligtvis knutna till mandatperioden. Kom-
munfullmaktige beslutar i samband med beslut om inriktningsmalen ocksa om
konkreta namndmal med tillhérande indikatorer. Respektive verksamhet bryter
sedan ner namndmalen till verksamhetsmal som konkretiseras i aktiviteter som
ska genomféras for att na malen.

Verksamhetsplan

Verksamhetsplanen ar kommunfullmaktiges évergripande styrdokument. Ett pla-
neringsunderlag beslutat av kommunstyrelsen anger inriktningen och ramarna for
arbetet med verksamhetsplanering. Dar ges forslag pa inriktningsmal och de eko-
nomiska planeringsforutsattningarna. Verksamhetsplanen arbetas fram i tva steg:

1. Under varen tas forslag till verksamhetsplan fram och ndmnderna ges
mojlighet till att yttra sig infor kommunstyrelsens fortsatta beredning under
hosten.

2. Efter att namnderna yttrat sig dver forslaget bereder darefter kommunsty-
relsen arendet med verksamhetsplanen under hésten fér beslut i kom-
munfullmaktige i november.
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Uppfoéljning och rapportering

Uppfdljning av budget och maluppfyllelse gors i en delarsrapport per juli och ars-
redovisning per december. Budgetuppféljning sker utdver detta per mars och
september och namnderna rapporterar dessutom en enklare ekonomisk uppfolj-
ning per maj.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att se till att det finns en god
intern kontroll och samordnar det kommungemensamma arbetet fér intern kon-
troll. Namnderna ansvarar for att den interna kontrollen ar tillracklig och att verk-
samheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt inom sitt omrade. | sam-
band med verksamhetsplaneringen tar namnden fram en arlig intern kontrollplan.

Den interna kontrollen rapporteras tva ganger per ar till respektive namnd och
kommunstyrelsen i samband med delarsrapport och arsredovisning. Kommunsty-
relsen sammanstaller och utvarderar kommunens samlade interna kontroller.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning i Taby

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Lagstiftaren har medvetet valt att inte i detalj reglera vad god ekono-
misk hushallning innebar utan det ar upp till den enskilda kommunen att fastsla
detta.

Kommunfullmaktige ska besluta om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning for
kommunen och i budgeten ska de finansiella mal som ar av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning anges.

Begreppet god ekonomisk hushallning har ett finansiellt perspektiv och ett verk-
samhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet innebar bland annat att varje ge-
neration sjalv ska bara kostnaderna fér den service som den konsumerar. Verk-
samhetsperspektivet utgar fran att kommunen bedriver sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt och darmed skapar férutsattningar for
en god ekonomisk hushallning. For att sakerstalla detta maste det finnas ett klart
samband mellan resurser, uppdrag och resultat.

Delarsuppféljningen 2023 for Taby visar pa att kommunen har en god ekonomisk
hushallning enligt de riktlinjer som kommunen beslutat om i verksamhetsplanen.

Kommunalskatt och kostnadseffektivitet

Taby kommun har en lag kommunalskatt jamfort med andra kommuner. En lag
kommunalskatt kraver laga kostnader. Givet dagens utjamningssystem ger hogre
inkomster hos befolkningen en liten utvaxling pa kommunens totala intakter. Vi-
dare maste kommuner enligt kommunallagen redovisa ett resultat i balans.

Ett matt pa kostnadsnivan i relation till de strukturella férutsattningarna ar den sa
kallade nettokostnadsavvikelsen. Den mater kommunens kostnadslage i relation
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till en genomsnittlig ambition och effektivitet. En negativ avvikelse innebar att
kommunen bedriver verksamheten till en lagre kostnad an férvantat. Vid en jam-
forelse med 6vriga kommuner i Sverige framgar det férvantade sambandet. Taby
har en lag kostnadsniva som moéter den lagre skatten. Andra orsaker till skillnad i
kommunalskatt kan vara kostnadsniva pa évriga verksamheter samt andra kost-
nader och intakter sasom rantekostnader och utdelningar fran kommunala bolag.

Sambandet mellan skattesats och nettokostnadsavvikelse for 2022
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Maluppfyllelse

For ar 2023 och fér mandatperioden har fullmaktige faststallt tre inriktningsmal.
Dessa foljs upp genom 29 namndmal (tre finansiella mal, ett mal fér de kommu-
nala bolagen, tva arbetsmiljomal, 23 mal for namnderna) som ska rapporteras till
kommunfullmaktige. Maluppfyllelsen av namndmalen mats genom faststallda in-
dikatorer.

Beddmningen ar att kommunstyrelsen, de kommunala bolagen och namnderna
bidrar till att kommunen kommer att uppna inriktningsmalen.

Den sammanvagda prognosen for graden av maluppfyllelse fér kommunen ar
mycket god da prognosen ar att 86 % av malen uppnas och 14 % ar pa vag att
uppnas.

Kriterier for sammantagen bedémning av maluppfyllelse ar:

e Mindre god = mindre an 50 % av namndens mal uppnas eller ar pa vag
att uppnas

e God = dver 50 % av namndens mal uppnas eller ar pa vag att uppnas
e Mycket god = 75 % eller fler av namndens mal uppnas

Prognos fér maluppfyllelsen per inriktningsmal

Det ar attraktivt och tryggt att leva och Taby ar en ekonomiskt, socialt och  Verksamheter som finansieras av Taby

verka i Taby miljsmassigt hallbar kammun kommun haller hag kvalitet
P& vagatt P vagatt P vagatt
uppnas uppnas UppnaEs
1% 0% B

. Uppnas
“ it %

Utfallen for indikatorerna per delaret for respektive mal redovisas i de fall de finns
tillgangliga. Utfallet kan vara ett slutligt utfall, exempelvis om resultat fran en en-
kat som genomférs en gang per ar finns vid delarsrapporten. Utfallen kan ocksa
vara ett delarsutfall, dar ett utfall per sista juli redovisas. Delarsutfall uppdateras i
arsredovisningen till ett slutligt utfall. Om bade slutligt utfall och delarsutfall sak-
nas lamnas indikatorn utan utfall. Dar utfall saknas for tidigare ar kan en forkla-
ring vara att indikatorn ar ny eller att utfall saknas helt for det aret.
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Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Prognosen for inriktningsmalet visar pa en mycket god maluppfyllelse. Alla namn-

dernas mal bedéms uppnas eller vara pa vag att uppnas vid arets slut.
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Namndmal

Maluppfyllelse

Taby bevarar och starker tryggheten i den offentliga miljon (Kommunstyrelsen)

Pa vag att uppnas

livsnamnden)

Invanare i Taby ar fysiskt aktiva (Kultur- och fritidsnamnden) . Uppnas
| Taby erbjuds attraktiva kultur- och fritidsupplevelser (Kultur- och fritidsnamnden) . Uppnas
Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hdgt (Barn- och grundskole- A

namnden) ® Uppnas
Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt (Gymnasie- och narings- .

livsnamnden) ® Uppnas
Det finns goda forutsattningar for féretag i Taby kommun (Gymnasie- och nérings- . Uppnas

Det visar att namnderna bedriver verksamheter som i hdg grad bidrar till att Taby
upplevs som en attraktiv och trygg kommun att leva och verka i. Bade Tabybor i
olika aldrar och féretagare ger kommunen bra betyg i hur de upplever sin kontakt

med eller sitt deltagande i olika verksamheter.

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljoméassigt hallbar kommun

Prognosen for inriktningsmalet visar pa en mycket god maluppfyllelse. Alla namn-

dernas mal bedoms uppnas eller vara pa vag att uppnas vid arets slut.

Namndmal Maluppfyllelse
Arets resultat efter justering fér poster av engangskaraktar ska uppga till 3 % av kom- . .
munens intdkter fran skatter, generella statsbidrag och utjgmning. (Taby) Uppnas
Kommunens langfristiga lan for egen rékning far maximalt uppga till 70 % av kommu- . \
nens intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning (Taby) Uppnas
Kommunens soliditet enligt balansrakningen ska 6ka 6ver tid (exklusive pensionsata- . \
gande) (Taby) Uppnas
Koncernens bolag ska bedrivas pa ett for kommunen langsiktigt hallbart satt (De . \
kommunala bolagen) Uppnas
Té&by &r en av landets basta miljckommuner. (Kommunstyrelsen) P4 vag att uppnas
Taby kommun har en effektiv fastighetsbildningsprocess. (Lantméaterindmnden) . Uppnas

Invanare med stéd och insatser har battre forutsattningar for en gynnsam livssituation
(Socialndmnden)

Pa vag att uppnas

(Barn- och grundskolenamnden)

Invanare med st6d och insatser har béttre férutsattningar fér en gynnsam livssituation . .
(Aldrenamnden) Uppnas
Elevernas psykiska och fysiska halsa framjas i de pedagogiska verksamheterna . Uppnés

Tabybor ar i egen forsérjning (Gymnasie- och naringslivsndmnden)

'.' Uppnas
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Att de finansiella malen ser ut att uppnas vid arsskiftet betyder att Taby fortsatter
att vara en ekonomiskt stark och hallbar kommun. Elever i skolorna och invanare
som tar del av socialtjanstens insatser och far stdd i att bli sjalvférsérjande upple-
ver att deras forutsattningar forbattras. Kommunens miljdarbete ar under fortsatt
utveckling samtidigt som kommunens miljépaverkan ar relativt l1ag.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hég kvalitet

Prognosen for inriktningsmalet visar pa en mycket god maluppfyllelse. Alla namn-
dernas mal bedéms uppnas eller vara pa vag att uppnas vid arets slut

Namndmal Maluppfyllelse

Vi skapar arbetsgladje (Taby) . Uppnas

Vi har ett h6gt engagemang och ansvarstagande (Taby) .' Uppnas

Imnzigf\rn? anger att de ar néjda med av kommunen finansierade insatser. (Kom- . Uppnés
yrelsen)

Té&by &r en attraktiv kommun med bra service och bemétande (Kommunstyrelsen) ® Uppnas

Taby ska ha vélfungerande samhallsfunktioner (Stadsbyggnadsnéamnden) . Uppnas

Foretagare och kommuninvanare anger att de far ett gott bemétande och en god
service nar de ar i kontakt med SRMH. (Sédra Roslagens miljo- och halsoskydds- '-' Uppnas
namnd)

Aldre med stdd och insatser &r ndjda med dess kvalitet (Aldrendmnden) . Uppnés
Vuxna med stéd och insatser &r néjda med dess kvalitet (Socialndmnden) Pa vag att uppnas
Barn och unga med stdd och insatser ar ndjda med dess kvalitet (Socialnamnden) . Uppnés
Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav (Barn- och grundskolenamnden) . Uppnas
L;?trrfil;dan ger undervisningien varje barn m('jjli_ghet till utveckling utifran sina forut- . Uppnas
gar och behov (Barn- och grundskolenamnden)
Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav (Gymnasie- och naringslivsndmnden) . Uppnas
Overférmyndarndmnden har ett modernt och effektivt arbetssatt (Overférmyndar- . Uppnas

namnden)

Kommunens verksamheter uppvisar fortsatt goda resultat vad géaller nivan pa
kvalitet. | de fall utfall inte ar kédnda vid delaret finns ofta planerade och genom-
forda aktiviteter och forbattringar vars syfte ar att 6ka néjdhet, resultat och ser-
vice.
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Maluppfyllelse per namndmal
Det &r attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Téby bevarar och starker tryggheten i den offentliga miljén

Pa vag att uppnas Kommunstyrelsen

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tva indikatorer. Bedémningen att malet ar
pa vag att uppnas grundas pa att tidigare undersokningar visar att tryggheten i
Taby beddms vara hog vilket ocksa ar fallet i flera andra stockholmskommuner.

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall delar Lkt
2023 varde

Placering i lanet for andel positiva svar pa fra-

gan "Hur trygg kanner du dig utomhus i omra- .

det dar du bor nar det ar morkt ute?" (SCB:s Plats 7 Plats 5 Minst plats 5

medborgarundersékning)

Placering i 1anet for andel positiva svar pa fra-

gan "Hur orolig ar du for att bli utsatt for valds- Plats 8 Plats 6 Minst plats 5

brott eller hot om vald?" (SCB:s medborgarun-
dersdkning)

Tidigare undersokningar visar att TAbyborna upplever kommunen som en trygg
plats att vara i. Handelser som rapporteras frdn omvarlden, bade regionalt och
nationellt, kan paverka och 6ka den upplevda tryggheten och oron. Tabys arbete
for att 0ka tryggheten genom bland annat kommunvakter och riktade trygghets-
skapande aktiviteter inom kommunens verksamheter beddms bidra till att mot-
verka den eventuellt negativa paverkan.

Invanare i Taby ér fysiskt aktiva

'.' Uppnas Kultur- och fritidsnamnden

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tva indikatorer. Bedomningen att malet
kommer att uppnas grundas pa en prognos om ett fortsatt hogt antal deltagartill-
fallen.

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022  Utfall delar LTS
2023 varde

Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inva-

nare 13-16 ar, Tabys placering i lanet (Riksid- Plats 3 Plats 3 Minst plats 5

rottsférbundet)

Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inva-

nare 17-20 ar, Tabys placering i 1anet (Riksid- Plats 3 Plats 3 Minst plats 5

rottsférbundet)

Antal deltagartillfallen fér ungdomar i idrottsféreningar bedéms kvarsta pa en fort-
satt hog niva.
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| Téby erbjuds attraktiva kultur- och fritidsupplevelser
'.' Uppnas  Kultur- och fritidsndmnden

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av fyra indikatorer. Bedémningen att malet
kommer att uppnas grundas pa att utfallet for tre av fyra indikatorer bedéms dver-
traffa indikatorvardet vid arets slut.

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022  Utfall delar [l
2023 véarde
Antalet salda kursplatser i Taby kulturskola un- 3915 3875 1754 Minst 3 900

der ett ar

Forvantningar: Deltagares uppfattning om de ar
ndjda med kommunens kultur- och fritidsaktivi- 8,9 9,2 9,1 Minst 8
teter (egen undersdkning)

Bemodtande: Deltagares uppfattning om de blivit
val bemétta vid kommunens kultur- och fritids- 9,4 9,7 9,6 Minst 8
aktiviteter (egen undersokning)

Information: Deltagares uppfattning om det ar
Iatt att finna information om kommunens kultur- 8 Minst 7
och fritidsaktiviteter (egen undersdékning)

Delarsutfallen gallande bemdétande, forvantningar och information évertraffar indi-
katorvardena, vilket ocksa ligger i linje med andra néjdhetsundersdkningar som
genomforts tidigare ar. Prognosen pekar pa att utfallet for antal salda kursplatser
i Taby kulturskola kommer vara nagot lagre an indikatorvardet.

Fértroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hégt

. Uppnés Barn- och grundskolenamnden

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av fyra indikatorer. Bedémningen att malet
kommer att uppnas grundas pa att utfallet for samtliga indikatorer dvertraffar indi-
katorvardet.

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall delar LIl
2023 varde

Andel vardnadshavare som anger att de ar

ndjda med verksamheten i sitt barns forskola 92 % 91 % 94 % Minst 90 %

(Vaga visa)

Ande!'vardnad.sr]avare som anger att deras 95 % 96 % 96 % Minst 95 %

barn ar tryggt i forskolan (Vaga visa)

Andel elever som anger att de ar néjda med sin o o o . o

skola (Vaga visa) 87 % 87 % 86 % Minst 80 %

Andel elever som anger att de kanner sig 91 % 91 % 89 % Minst 85 %

trygga pa sin skola (Vaga visa)

N6jdheten har Okat bland vardnadshavare till barn i bade fristaende och kommu-
nala férskolor i kommunen och nar sin hogsta niva sedan atminstone 2018. Aven



TABY

tryggheten har 6kat nagot i fristdende och kommunala forskolor. Saval néjdhet
som trygghet ligger nagot éver genomsnittet for samtliga deltagande kommuner i
Vaga visa. Indikatorutfallen utgoér utfallen for helaret 2023 da undersékningen de
baseras pa genomférs en gang per ar.

Fértroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hégt

. Uppnas Gymnasie- och naringslivsnamnden

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av sex indikatorer. Bedémningen att malet
kommer att uppnas grundas pa att indikatorvardet for fyra av indikatorerna over-
traffas och att prognosen for de tva aterstaende indikatorernas utfall ar att de
kommer att dvertraffa indikatorvardena.

26(104)

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall delar Indikator-
2023 varde

Andel ellever som anger att de"ar ndjda med sin 82 % 78 % Minst 78 %

gymnasieskola (Storshim enkat)

Andel elever som anger att de kanner sig

trygga pa sin skola (gymnasieskolan, Storsthim 92 % 91 % Minst 90 %

enkat)

Andel glever som anger gtt d.e kan relll<ommen- 78 % 83 % 84 % Minst 80 %

dera sin skola - vuxenutbildning (enkat)

Andel glever som anger aEt c'ie kan rekomme"n- 75 % 95 % 86 % Minst 80 %

dera sin skola - svenska for invandrare (enkat)

Andel elever som anger att de kanner sig

trygga i skolan - vuxenutbildningen (Storsthim 72 % 93 % 94 % Minst 80 %

enkat)

Andel elever som anger att de kanner sig

trygga i skolan - svenska for invandrare (Stor- 81 % 94 % Minst 85 %

sthim enkat)

Inom vuxenutbildning och sfi visar enkatresultaten att samtliga indikatorvarden
uppnas. Andel elever som studerar sfi som anger att de kan rekommendera sin
skola har sjunkit markant jamfort med féregaende ar. Svarsfrekvensen i enkaten
har sjunkit vilket skapar osakerhet runt resultatet och analysen fortsatter. Resul-
taten fran enkaten inom gymnasieskolan kommer under hdsten 2023 och avser
for forsta gangen arskurs 3 istallet for arskurs 2. Indikatorutfallen som redovisas
utgor utfallen for helaret 2023 da undersokningarna de baseras pa genomférs en
gang per ar.
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Det finns goda férutséttningar for foretag i Taby kommun

'.' Uppnds Gymnasie- och néringslivsndmnden

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tre indikatorer. Bedémningen att malet
kommer att uppnas grundas pa att delarsutfallet for tva indikatorer 6vertraffar in-
dikatorvardena.

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall delar ldibaton
2023 véarde

Svenskt Naringslivs foretagsklimatranking (SKR

och SBA:s arliga matning om kommunens fore- Plats 19 Plats 40 Minst plats 20

tagsklimat)

Nojd kund-index (NKI) (SKR och SBA:s arliga 71 77 80 Minst 70

matning om kommunens féretagsklimat)

Nojdhet hos kommunens néringsliv vad géller
Valkommen framtids bemétande och service 95 % 92 % 90 % Minst 80 %
(egen enkat)

Matningen av nojd-kund-index visar en fortsatt positiv trend vid delaret. N6jdhe-
ten hos kommunens naringsliv vad galler arbetsmarknadsenhetens bemoétande

och service ar fortsatt hog och utvecklingen med att ytterligare forbattra servicen
fortsatter.

Den enkatundersokning vars resultat delvis ligger till grund for Svenskt Narings-
livs foretagsklimatranking visar pa en positiv utveckling for Taby inom de flesta
omraden.

Taby ér en ekonomiskt, socialt och miljoméssigt hallbar kommun

Arets resultat efter justering fér poster av engangskaraktér ska uppga till 3 % av
kommunens intékter fran skatter, generella statsbidrag och utjdmning.

@ uUppnas  Taby

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av en indikator. Bedémningen att malet kom-
mer att uppnas grundas pa att prognosen for det justerade resultatet i forhallande
till skatteintakterna ar i niva med det satta indikatorvardet.

Utfall delar Indikator-

Indikator Utfall 2021  Utfall 2022 2023 virde

Finansiellt resultat i forhallande till skatteintakter 7% 7,6% 4,8% minst 3%
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Utfallet av det justerade resultatet per delar ar 6ver det satta indikatorvardet och
prognosen for resultatet i slutet av aret har hojts jamfért med budget och motsva-
rar det satta indikatorvardet pa 3 %.

Kommunens langfristiga lan for egen rékning far maximalt uppga till 70 % av
kommunens intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjdmning

@ uUppnas  Taby

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av en indikator. Beddmningen att malet kom-
mer att uppnas grundas pa en prognos med lan i niva med tidigare ar.

Utfall delar Indikator-

Indikator Utfall 2021  Utfall 2022 2023 virde

Kommunens langfristiga lan for egen rékning i
forhallande till kommunens intakter fran skatter, 35,9 % 36,4 % max 70 %
generella statsbidrag och utjamning

Prognosen for lanebehovet for 2023 innebar att lanen for egen rakning inte behd-
ver Oka under 2023, vilket innebar ett indikatorvarde i nivda med tidigare ar och
langt under det satta indikatorvardet.

Kommunens soliditet enligt balansrékningen ska 6ka over tid (exklusive pen-
sionsatagande)

'.' Uppnéds Taby

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av en indikator. Bedémningen att malet kom-
mer att uppnas grundas pa en prognos som ar nagot hogre an féregaende ar.

Indikator Utfall 2021  Utfall 2022  Utfall delar Il e
2023 varde
soliditet enligt balansrakningen 49,7% 50,1% 52,5% minst 50,1%

Utfallet fér kommunens soliditet per delar ar hégre an féregaende ar och det satta
indikatorvardet och prognosen ar att nivan halls aven till helaret

Koncernens bolag ska bedrivas pa ett fér kommunen langsiktigt héllbart sétt
. Uppnéds De kommunala bolagen

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av en indikator. Bedémningen att malet kom-
mer att uppnas grundas pa att bolaget prognostiserar ett positivt resultat.

Utfall delar Indikator-
2023 varde

Resultat efter finansiella poster (TFAB) 68,4 58,2 0,4 Minst O mnkr

Indikator Utfall 2021  Utfall 2022
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Prognosen for arets resultat ar lagre an budget men andock ett positivt resultat,
da bolagets prognos innehaller intakter fran fastighetsférsaljningar under andra
halvaret. Bolaget prognostiserar ett positivt resultat pa ca 11,2 mnkr, vilket ar
Over det satta indikatorvardet.

T&by &r en av landets bésta miljbkommuner.

Pa vag att uppnads Kommunstyrelsen

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tva indikatorer. Bedomningen att malet ar
pa vag att uppnas grundas pa att indikatorernas utfall tidigare ar har varierat och
har en viss sjunkande trend.

. Utfall Utfall Utfall delar Indikator-
Indikator 2021 2022 2023 vérde
Andel positiva till kommunens miljdarbete o o . o
(SCB:s medborgarundersokning). 67 % 61% Minst 60 %
Andel positiva till kommunens information om
vad du kan gora for att minska din miljé- och 52 % 47 % Minst 50 %

klimatpaverkan (SCB:s medborgarundersok-
ning)

Andel positiva till kommunens miljdéarbete och information till invanarna bedéms
vara i niva med tidigare ar vilket ar nivaer som angransar till indikatorvardena.
Flera insatser har gjorts for utveckling inom omradet, bland annat fortsatt fokus
pa information pa hemsidan och kommunikation om kommunens arbete.

Taby kommun har en effektiv fastighetsbildningsprocess.

. Uppnas Lantmaterindmnden

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tre indikatorer. Bedémningen att malet
kommer att uppnas grundas pa att delarsutfallet for tva av tre indikatorer 6vertraf-
far indikatorvardena och beddms goéra det aven vid arets slut. Ett delarsutfall lig-
ger under indikatorvardet vid delaret och arbete pagar for att 6ka ndjdheten.

Indikator Utfall Utfall Utfall delar Indikator-
2021 2022 2023 varde
Andel ndjda kunder (egen enkatundersdkning) 100% 75% 73% Minst 80 %

Andel arenden for lantmateriférrattningar med
handlaggningstid pa hogst 6 manader efter 91 % 80 % 100 % Minst 80 %
komplett anstkan

Andel arenden for lantmateriférrattningar av
nya laga kraftvunna detaljplaner for bostader 82 % 100 % 75 % Minst 70 %
avslutade inom 12 veckor

Prioritering for att optimera handlaggningen gors I6pande i syfte att ha effektiva
processer. Beddmningen ar att handlaggningstiden kommer att forbattras sett
Over hela aret i och med att arendebalansen har minskat nagot och atergang till
planerad bemanning sker under hdsten.
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Invanare med stéd och insatser har béttre férutséttningar fér en gynnsam livssitu-
ation

Pa vag att uppnds  Socialnamnden

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av fyra indikatorer. Bedomningen att malet ar
pa vag att uppnas grundas pa att tva indikatorer prognostiseras dvertraffa indika-
torvardet vid arets slut och att tva indikatorer inte bedoms uppna indikatorvardet

vid arets slut.

Indikator Utfall Utfall Utfall delar Indikator-
2021 2022 2023 varde

Ej ateraktualiserade vuxna 6ver 21 ar med be-

roendeproblem ett ar efter avslutad utredning 76 % 72 % 79 % Minst 85 %

eller insats

Ej ateraktualiserade barn 0-12 ar ett ar efter o o o . o

avslutad utredning eller insats 8% 84 % 76 % Minst 80 %

Ej ateraktualiserade }Jngdom:.ar 13-20 ar ett ar 80 % 89 % 78 % Minst 83 %

efter avslutad utredning eller insats

Andel vuxna med langvarigt ekonomiskt bi- 27 % 29 9 26.5 % Hogst 22 %

stand av totalt antal vuxna bistandsmottagare.

Utfallet for ej ateraktualiserade vuxna med beroendeproblem férvantas inte na in-
dikatorvardet vid arets slut. Orsakerna ar framforallt att antal vuxna inom beroen-
deverksamheten ar relativt fa och ett litet antal aterkommande personer far darfor
stor paverkan pa utfallet.

Delarsutfallen for ej ateraktualiserade barn och ungdomar ligger under indikator-
vardena men med hjalp av inplanerade aktiviteter och arbetssatt under aret pro-
gnosticeras de uppna indikatorvardena vid arets slut.

Indikatorn andel vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand av totalt antal vuxna
bistandsmottagare férvantas inte uppna indikatorvardet for helaret. Sedan fore-
gaende ar har utfallet for indikatorn minskat med 2,5 % och antalet hushall som
uppbar ekonomiskt bistand har minskat. En hég andel hushall av de som har
minskat hade kortvarigt ekonomiskt bistand. De individer som langvarigt uppbar
ekonomiskt bistand har ofta en komplex problematik och star langt ifran arbets-
marknaden.
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Invanare med stéd och insatser har béttre férutséttningar fér en gynnsam livssitu-
ation

o Uppnas Aldrenamnden

Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av en indikator. Bedémningen att malet kom-
mer att uppnas grundas pa att utfallet férvantas ligga kvar pa samma niva eller
Overtraffa indikatorvardet vid arets slut.

Indikator Utfall Utfall Utfall delar Indikator-
2021 2022 2023 varde

Andel brukare inom hemtjansten som anser att

det ar ganska eller mycket tryggt att bo 80% Minst 80 %

hemma med stdd fran hemtjansten (nationell
brukarundersokning)

En rad aktiviteter har genomforts for att paverka saval svarsfrekvens som utfall i
positiv riktning. Darfér ar prognosen att indikatorvardet kommer att évertraffas.

Elevernas psykiska och fysiska hélsa frémjas i de pedagogiska verksamheterna
'.' Uppnas Barn- och grundskolenamnden

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tre indikatorer. Bedémningen att malet
kommer att uppnas grundas pa att utfallet for samtliga indikatorer dvertraffar indi-
katorvardet.

Indikator Utfall Utfall Utfall delar Indikator-
2021 2022 2023 varde

Andel elever som anger att de deltar i nagon

form av fysisk aktivitet varje dag i skolan 75 % 73 % 76 % Minst 75 %
(Vaga visa)

Sapwmanvagt varde for social milj6 i skolan 80 % 79 % 75% Minst 75 %
(Vaga Visa)

Sammanvagt varde for trivsel och maende i 88 % 88 % 86 % Minst 85 %

skolan (Vaga Visa)

Andelen elever som anger att de deltar i nagon form av fysisk aktivitet varje dag
har okat i saval arskurs 6 som 8 medan andelen i arskurs 3 ligger kvar pa samma
hdga niva som féregaende ar, 97 %. Sammanvagt varde for social miljo respek-
tive trivsel och maende i skolan har bada sjunkit nagot. For social miljé har Taby
det tredje hogsta utfallet bland deltagande kommuner i Vaga visa. Indikatorutfal-
len utgdr utfallen for helaret 2023 d& undersdkningen de baseras pa genomférs
en gang per ar.
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Tabybor &r i egen férsérjning
'.' Uppnds Gymnasie- och naringslivsnamnden
Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tva indikatorer. Bedomningen att malet

kommer att uppnas grundas pa att delarsutfallet fér bada indikatorerna évertraffar
indikatorvardena.

Indikator Utfall Utfall Utfall delar Indikator-
2021 2022 2023 varde

Andel asﬂplragter med egen fqrsonnmg efter 50 % 67 % 62 % Minst 50 %

insats fran Valkommen framtid

Andel av de individer som omfattas av det

kommunala aktivitetsansvaret, som efter in- 88 % 63 % 91 % Minst 80 %

sats har hjalpts till studier, sysselsattning eller
egen férsorjning.

Andel deltagare med egen forsorjning efter insats fran Valkommen framtid har
sjunkit nagot. Orsaker till detta ar bland annat att malgruppen har utvidgats samti-
digt som verksamhetens system for registrering har férandrats, dar det sker fler
nyregistreringar idag an tidigare. Den primara malgruppen har tidigare varit nyan-
landa men inkluderar nu ocksa langtidsarbetslosa infodda akademiker vars
matchning till arbete ofta tar langre tid.

Andelen individer inom det kommunala aktivitetsansvaret som hjalpts till studier,
sysselsattning eller egen forsoérjning har 6kat samtidigt som aven antalet ungdo-
mar som fatt stdéd inom det kommunala aktivitetsansvaret har 6kat. Under hosten
2022 fick den centralt placerade studie- och yrkesvagledaren en utdkad roll och
det gar att se att manga ungdomar hjalps till studier inom den kommunala vuxen-
utbildningen.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hég kvalitet

Invdnarna anger att de dr néjda med av kommunen finansierade insatser.

'.' Uppnds Kommunstyrelsen

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av en indikator. Bedémningen att malet kom-
mer att uppnas grundar sig pa att utfallet pa indikatorn bedéms &vertraffa indika-
torvardet vid arets slut.

Indikator Utfall Utfall Utfall delar Indikator-
2021 2022 2023 virde

Andel positiva till hur kommunen skéter sina

verksamheter (SCB:s medborgarundersok- 91 95 Minst 85 %

ning)

Kommunens arbete med att forbattra servicen och bemétandet till invanarna
samt kvalitetssakring i verksamheterna har fortsatt vilket bedéms leda till en bibe-
hallen hég andel invanare som anger att de ar néjda med kommunens verksam-
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heter.

Téby ér en attraktiv kommun med bra service och bemétande

. Uppnds Kommunstyrelsen

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tva indikatorer. Beddmningen att malet
kommer att uppnas grundas pa att utfallen pa bada indikatorerna bedéms éver-
traffa indikatorvardena vid arets slut. Utfallet for den indikatorn som har ett
delarsutfall dvertraffar indikatorvardet.

Indikator Utfall Utfall Utfall delar Indikator-
2021 2022 2023 véirde

Andel som anser sig kunna rekommendera
andra som inte bor i kommunen att flytta till 88 % 86 % Minst 75 %
kommunen (SCB:s medborgarundersokning)

Invanarnas betyg pa hur néjda de ar med ser-
vicen av sitt arende i kommunens kontaktcen- 44 4,3 4,3 Minst 4
ter (egen undersokning)

Samarbetet mellan kontaktcenter och verksamheter har fortsatt och fordjupats yt-
terligare varmed invanarnas ndjdhet med servicen av sitt arende i kommunens
kontaktcenter forvantas vara fortsatt hog. Andelen invanare som kan rekommen-
dera andra som inte bor i Taby kommun att flytta till kommunen har varit hog hi-
storiskt sett och beddms vara det aven under 2023 d& kommunens malmedvetna
arbete med att vara en attraktiv kommun har fortsatt.

Vi skapar arbetsglddje
. Uppnds Kommunstyrelsen

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tre indikatorer. Bedémningen att malet
kommer att uppnas grundas pa att utfallet for tva indikatorer med ett delarsutfall
Overtraffar indikatorvardet. Utfallet fér den tredje indikatorn bedéms évertraffa in-
dikatorvardet vid arets slut.

Utfall Utfall Utfall delar Indikator-

Indikator 2021 2022 2023 varde

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet "Jag
trivs med mina arbetsuppgifter”. Medarbetares 7,8 7,7 7,7 Minst 7
sjalvskattning

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet "Jag
kanner arbetsgladje”. Medarbetares sjalv- 7,3 7,2 7.1 Minst 7
skattning.

Taby kommuns placering i jamférelse med
andra kommuner i Stockholms 1an géllande
den totala sjukfranvaron fér samtliga anstallda
(Taby ska tillhdra topp-5 i lanet)

plats 1 plats 1 Minst plats 5

Trivseln med arbetsuppgifter och upplevelsen av arbetsgladjen ar fortsatt hog i
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Taby kommun. Ar 2022 hade Taby, tillsammans med Danderyd, I&gst sjukfran-
varo av alla kommuner i Stockholms I&an och bedémningen ar att kommunen lig-
ger kvar pa en Iag niva aven i ar.

Vi har ett hégt engagemang och ansvarstagande

'. Uppnds Kommunstyrelsen

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tre indikatorer. Bedémningen att malet
kommer att uppnas grundas pa att utfallet for tva indikatorer med ett delarsutfall
Overtraffar indikatorvardet. Utfallet for den tredje indikatorn bedéms overtraffa in-
dikatorvardet vid arets slut.

Utfall Utfall Utfall delar Indikator-

Indikator 2021 2022 2023 varde

HME-index — Hallbart medarbetarengage-
mang (SKR). Sammantaget index utifran 81 81 Minst 77
medarbetares sjalvskattning

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet "Jag
Iar mig nytt och utvecklas i mitt dagliga ar- 7,4 7,5 7.4 Minst 7
bete".

Resultat frdn Pulsmeter for pastadendet "Min
arbetsplats erbjuder méjligheter for mig att 7,3 7,3 7,3 Minst 7
vaxa och ta nytt ansvar”.

Upplevelsen hos medarbetare att TAby som arbetsplats erbjuder méjligheter att
vaxa och ta nytt ansvar samt att lara nytt och utvecklas ar fortsatt hdg. Utfallet for
indikatorn om hallbart medarbetarengagemang har haft en stabil positiv niva de
senaste aren vilket ocksa hanger samman med utfallet pa de dvriga indikato-
rerna.

Téaby ska ha vélfungerande samhéllsfunktioner

'.' Uppnas Stadsbyggnadsnamnden

Maluppfyllelsen beddoms med hjalp av fem indikatorer. Beddémningen att malet
kommer att uppnas grundas pa att delarsutfallen pa tva av indikatorerna évertraf-
far indikatorvardena och att de tre aterstaende indikatorerna sannolikt kommer att
overtraffa indikatorvardena vid arets slut.

Indikator Utfall Utfall Utfall delar Indikator-
2021 2022 2023 varde

Andelen positiva till méjligheterna att transpor-

tera sig med bil (SCB:s medborgarundersok- 93 % 95 % Minst 78 %

ning).

Andelen positiva till skdtsel av kommunens

gang- och cykelvagar (SCB:s medborgarun- 79 % 80 % Minst 71 %

dersokning).

NKI-féretag, bygglov (SKR och SBA:s arliga 44 61 75 Minst 60

matning om kommuners foretagsklimat)
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Indikator Utfall Utfall Utfall delar Indikator-
2021 2022 2023 varde
NKI-féretag, markupplatelse (SKR och SBA:s 72 73 73 Minst 75

arliga matning om kommuners foretagsklimat)

Medborgarnas betyg pa upplevelsen av hur
enkelt deras arende i kontaktcenter varit att 3,8 3,9 4.1
I6sa (egen undersékning)

Minst 4

Beddmningen ar att de tva indikatorerna som avser nojd-kund-index (NKI) kom-

mer att uppnas vid arets slut. Delarsresultatet for NKI bygglovshandlaggning lig-
ger pa en hog niva. Delarsresultatet for NKI markupplatelse ar nara indikatorvar-
det, beddomningen ar att inplanerade aktiviteter kommer att leda till att indikator-

vardet uppnas vid slutet av aret.

Baserat pa tidigare ars resultat ar beddmningen att de tva indikatorerna som av-
ser medborgarundersokningen kommer att uppnas vid arets slut. Inplanerade ak-
tiviteter och uppdrag beddms bidra till att méjligheterna att transportera sig med
bil fortsatt ska vara goda samt att skétseln av gang- och cykelvagar uppratthalls
pa en hog niva. Delarsresultatet for medborgarnas betyg pa upplevelsen av hur
enkelt deras arende i kontaktcenter varit att I6sa uppnar det satta indikatorvardet.
Beddmningen ar pagaende utvecklingsarbete bade avseende hanteringar av av-
vikelser och felanmalningar och det starkta samarbetet med kontaktcenter kom-
mer att leda till att indikatorvardet uppnas aven vid arets slut.

Féretagare och kommuninvénare anger att de far ett gott bemétande och en god
service nér de ar i kontakt med SRMH.

'.' Uppnds Sddra Roslagens miljé- och halsoskyddsnamnd

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tre indikatorer. Bedémningen att malet
kommer att uppnas grundas pa att utfallen for samtliga indikatorer évertraffar in-
dikatorvardet vid delaret.

Utfall Utfall Utfall delar

Indikator 2021 2022 2023

Indikator-
varde

NKI Serveringstillstand (SKR och SBA:s mat-

ning om kommunens féretagsklimat) 80 92 88

Minst 80

NKI Livsmedelskontroll (SKR och SBA:s mat-

ning om kommunens féretagsklimat) 8 82 82

Minst 75

NKI Milj6- och halsoskydd (SKR och SBA:s

matning om kommunens féretagsklimat) 72 79 80

Minst 70

Som ett led i att forvalta och ytterligare forbattra néjdheten med bemétande och

service arbetar SRMH under 2023 med att I6pande utveckla och effektivisera ar-
betssatt och information till féretagare. Detta férvantas leda till fortsatt hég néjd-

het.



TA BY 2023-09-05 109

Aldre med stéd och insatser &r néjda med dess kvalitet
'.' Uppnas Aldrenamnden

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tva indikatorer. Bedomningen att malet
kommer att uppnas grundas pa en prognos att utfallen fér bada indikatorerna for-
vantas overtraffa indikatorvardena vid arets slut.

Indikator Utfall Utfall Utfall delar Indikator-
2021 2022 2023 vérde

Andel brukare av hemtjanst inom aldreomsor-

gen som ar ganska eller mycket néjda med in- o . o

satsen som helhet (nationell brukarundersok- 84 % Minst 81 %

ning)

Andel brukare av sarskilt boende inom &aldre-

omsorgen som ar ganska eller mycket nojda 76 % Minst 78 %

med insatsen som helhet (nationell brukarun-
dersokning)

Andel brukare av hemtjanst som ar néjda med sin insats som helhet férvantas
ligga kvar pa samma eller hdgre niva jamfért med forra aret. Nar det galler sar-
skilt boende forvantas utfallet forbattras nagot, da effekterna av pandemin har av-
klingat och de organisatoriska forandringar som genomforts i slutet av 2022 och i
borjan av 2023 har avlépt val och utan indikationer pa negativa upplevelser fran
brukare och anhdriga.

Vuxna med stéd och insatser &r nbjda med dess kvalitet

Pa vag att uppnas  Socialnamnden

Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av fem indikatorer. Bedémningen att malet ar
pa vag att uppnas grundas pa en prognos att tva eller tre av fem indikatorers ut-
fall kommer att Overtraffa indikatorvardena vid arets slut.

Indikator Utfall Utfall Utfall delar Indikator-
2021 2022 2023 varde

Andel brukare av gruppbostad (LSS) omsor-

gen om personer med funktionsnedsattning o o . o

som anger att de far bestdamma om saker som 76 % 83 % Minst 70 %

ar viktiga hemma (brukarundersokning)

Andel brukare av servicebostad inom omsor-

gen om personer med funktionsnedsattning 82 % 77 % Minst 80 %

som anger att de far bestimma om saker som
ar viktiga hemma (brukarundersokning)

Andel brukare av bostad med sarskild service

(SoL) inom omsorgen om personer med funk-

tionsnedsattning som anger att de far be- 86 % 68 % Minst 70 %
stdmma om saker som &r viktiga hemma (bru-

karundersokning)

Andel brukare av daglig verksamhet (LSS) 81 % Minst 70 %
inom omsorgen om personer med funktions-
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Utfall Utfall Utfall delar Indikator-

Indikator 2021 2022 2023 véarde

nedsattning som uppger att de far bestdmma
om saker som ar viktiga i daglig verksamhet
(brukarundersokning)

Andel brukare som upplever att de far den
hjalp de behdver av sin boendestddjare (bru- 72 % Minst 70 %
karundersokning)

Utfallen for brukarundersdkning for personer med funktionsnedsattning genom-
fors under hosten och har visat pa viss variation i utfall under de senaste aren.
Detta kan till viss del forklaras av férandrade och utvecklade fragemetoder. Utfal-
len for 2023 beddms bli i linje med utfallen 2022.

Barn och unga med stéd och insatser &r néjda med dess kvalitet

'.' Uppnas Socialndmnden

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tva indikatorer. Bedémningen att malet
kommer att uppnas grundas pa att bada indikatorernas delarsutfall dvertraffar in-
dikatorvardena.

Utfall Utfall Utfall delar Indikator-

Indikator 2021 2022 2023 varde

Barn och ungas genomsnittliga bedémning av
bemdtandet i kontakt med 6ppenvard (egen 5 4,3 Minst 4
undersodkning)

Barn och ungas genomsnittliga bedémning av
den upplevda tryggheten under insatsen 4 4 Minst 4
(egen undersokning)

Indikatorerna som visar barn och ungas bedémning av bemétandet i kontakt med
Oppenvard och av den upplevda tryggheten under insatsen férvantas uppnas for

helaret. En klar majoritet av de barn och unga som tillfragas anser att de har fatt

mojlighet att paverka vad de fick hjalp med, att de fick hjalp med det som de an-

sag vara av vikt samt att de har en forbattrad situation efter avslutad insats.

Eleverna nar hogt stéllda kunskapskrav

'.' Uppnas Barn- och grundskolenamnden

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tre indikatorer. Bedémningen att malet
kommer att uppnas grundas pa att utfallet for de kommunala grundskolorna éver-
traffar indikatorvardena och ett antagande om att utfallet for de fristdende grund-
skolorna fortsatt 6vertraffar indikatorvardena.

37(104)
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Indikator Utfall Utfall Utfall delar Indikator-
2021 2022 2023 véarde

Andel elever som efter arskurs 9 uppnatt

kunskaper motsvarande minst betyget E i 90 % 90 % Minst 88 %

alla skolamnen

Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 263,4 265 Minst 260

Andel elever som efter arskurs 9 ar beho- 95 % 96 % Minst 94 %

riga till yrkesprogram

Eleverna bade i kommunala och i fristdende skolor har haft ett hogt och jamt ut-
fall vad galler resultat som visar kunskapsnivaer vilket tyder pa att de far goda
forutsattningar for att lara sig utifran sina férmagor och behov. De kommunala
skolornas utfall, som utgdr en del av hela underlaget for indikatorerna, visar att
de Overtraffar indikatorvardena med viss marginal vilket gor att indikatorvardena
beddms overtraffas aven nar de fristdende skolornas resultat finns tillgangliga.

| férskolan ger undervisningen varje barn mdjlighet till utveckling utifrédn sina fér-
utséttningar och behov

'.' Uppnds Barn- och grundskolenamnden

Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av en indikator. Bedémningen att malet kom-
mer att uppnas grundas pa att utfallet for indikatorn overtraffar indikatorvardet.

Indikator Utfall Utfall Utfall delar Indikator-
2021 2022 2023 véarde

Andel vardnadshavare som anger att verk-

samheten ar stimulerande fér deras barn 95 % 95 % 96 % Minst 95 %

(Vaga visa)

Andel vardnadshavare som anger att verksamheten ar stimulerande for deras
barn har 6kat nagot. Sammantaget ar utfallet det nast hogsta bland deltagande
kommuner i Vaga visa. Indikatorutfallet utgér utfallen for helaret 2023 d& under-
sokningen den baseras pa genomférs en gang per ar.

Eleverna nar hogt stéllda kunskapskrav

'. Uppnds Gymnasie- och naringslivsnamnden

Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av fem indikatorer. Bedémningen att malet
kommer att uppnas grundas pa att den kommunala gymnasieskolans betygsre-
sultat 6kat for de hogskoleforberedande programmen och 6verstiger indikatorvar-
det for yrkesprogrammen medan resultatet for de fristdende gymnasieskolorna
antas vara fortsatt hdgt, samt pa att tva av tre utfall fér vuxenutbildning och sfi
Overtraffar indikatorvardena vid delaret.
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Indikator Utfall Utfall Utfall delar Indikator-
2021 2022 2023 varde

Ge"nomsnittlig betygspoang pa de hogsko- 16,3 16,7 Minst 16

leférberedande programmen.

Genomsnittlig betygspoang pa yrkespro- 13.8 13.8 Minst 13

grammen.

Andel betyg med godkéanda resultat, grund- o o o . o

laggande vuxenutbildning 89 % 84 % 84 % Minst 85 %

Qndel kursdeltagare inom sfi med godkant 94 % 87 % 85 % Minst 85 %
etyg

Andel betyg med godkanda resultat, gym- 84 % 83 % 86 % Minst 85 %

nasial vuxenutbildning

De preliminara resultat som den kommunala gymnasieskolan redovisar for ge-
nomsnittlig betygspoang visar pa ett forbattrat resultat for de hogskoleforbere-
dande programmen och ett nagot férsamrat resultat fér yrkesprogrammen jamfoért
med foregaende lasar. Resultaten for de fristdende gymnasieskolorna bedéms
vara fortsatt hoga.

Utfallen for en indikator har sjunkit, da andel betyg med godkanda resultat inom
grundlaggande vuxenutbildning understiger indikatorvardet. Resultaten kommer
att foljs upp under hosten. Inom gymnasial vuxenutbildning visar utfallen pa en
Okad andel godkanda betyg vilket skulle kunna vara en foljd av det nyligen inrat-
tade larcentrumet.

Overférmyndarndmnden har ett modernt och effektivt arbetssétt

@ uUppnas  Overférmyndarmamnden

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tva indikatorer. Bedomningen att malet
kommer att uppnas grundas pa att utfallen fér bada indikatorerna évertraffar indi-
katorvardena vid delaret.

Indikator Utfall Utfall Utfall delar Indikator-
2021 2022 2023 véirde

Andel inkomna ansékningar om samtycke
via e-tjanst av totala inkomna ansdékningar 51 % 63 % 88 % Minst 75 %
om samtycke

Genomsnittlig svarstid pa inkomna fragor till

overférmyndarndmnden via kontaktcenter 1 dag 1 dag 1dag Hogst 1 dag

Delarsutfallet visar med god marginal att andelen inkomna ansékningar om sam-
tycke som inkommit via e-tjanst har 6kat och nivan bedéms fortsatta vara hog.
Via kontaktcenter besvaras inkomna fragor pa mindre an en dag i genomsnitt vil-
ket har varit ett stabilt resultat dver tid.
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Resultat och ekonomisk stéllning

Prognosen for arets resultat ar 386 mnkr. Prognosen for arets resultat efter juste-

ring for poster av engangskaraktar ar 135 mnkr, vilket motsvarar 3 % av intakter

fran skatter, generella statsbidrag och utjamning.

Resultat och prognos jamfort med budget

Prognosen for arets resultat ar 28 mnkr hogre an budget och beror framst pa

hdgre skatteintakter. Det motverkas av lagre exploateringsintakter och hogre fi-

nansiella kostnader an budgeterat. | resultatet efter justering har justering gjorts

for forandringar i vardepapper och exploateringsintakter vilket innebar att progno-

sen efter justering ar 108 mnkr hégre an budget. Den hégre prognosen beror uté-

ver hogre skatteintakter pa att namnderna prognostiserar hogre intakter och lagre

kostnader an budgeterat.

Jamfért med prognosen per mars har namndernas prognostiserade positiva avvi-

kelse hdjts framfor allt fér socialndmnden och barn- och grundskolenamnden.

Aven prognosen for skatteintakterna och de finansiella posterna har hojts jamfért

med marsprognosen.

e Avvikelse
Resultat jamfort med budget Utfall Budget Prognos Budget
prognos
juli juli helar helar helar

(mnkr) 2023 2023 2023 2023 = mnkr %
Verksamhetens nettokostnader -2 257 -2 260 -3 977 -3 850 -127 3%
Skatter, generella statsbidrag och utjdmning 2 567 2523 4 452 4 326 126 3%
Finansiella poster -41 -69 -89 -119 29 25%
Arets resultat 269 194 386 358 28 8 %
Justering fér poster av engdngskaraktar*
Samtliga realisationsvinster -2 0 -2 -2
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -46 0 -46 -46
Reavinst vardepapper -7 0 -7 -7
Intakter exploatering -124 -191 -193 -327 134
Tillfalligt hdgre pensionskostnader 33 33 57 57 0
Ovriga poster av engangskaraktar 0 -35 -60 -60 0
Arets resultat efter justering for poster av en- 124 2 135 27 108

gangskaraktar

Budget 2023 har minskats med 30,6 mnkr genom ombudgetering.

Ovriga poster &r 6vertag anldggningstillgang Téby Park.

* Poster av engangskaraktér ar resultat av hdndelser eller transaktioner som ér tillfalliga under aret och resulta-
tet efter denna justering mater hur kommunen klarar av att finansiera ordinarie verksamhet med skatteintédkter.
Finansiella poster innehaller orealiserade intékter och kostnader vardepapper. De innehéller ocksa en érlig ut-
delning pa 25 mnkr frén de kommunala bolagen.
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Verksamhetens nettokostnader

Sammantaget ar prognosen for verksamhetens nettokostnader 3 % hogre an
budgeterat. Vilket framst beror pa prognostiserat lagre nettokostnader jamfort
med budget for namnderna samt prognostiserat lagre intakter fran exploatering.
Det motverkas delvis av bland annat hégre kostnader fér pensionskostnader.

Verksamhetens nettokostnader Utfall Budget Prognos Budget Awikelse
prognos
juli juli helar helar helar
(mnkr) 2023 2023 2023 2023 = mnkr %
Verksamhetens intakter 750 771 1286 1344 -58 4 %
Verksamhetens kostnader -2 838 -2 869 -4 974 -4 915 -59 1%
Avskrivningar -169 -162 -289 -279 -11 4 %
Verksamhetens nettokostnader -2 257 -2 260 -3 977 -3850 @ -127 3%

Den positiva prognosavvikelsen for namnderna aterfinns framfér allt inom gymna-
sie- och naringslivsnamnden samt socialnamnden.

Verksamhetens nettokostnader Utfall Budget Prognos Budget Awikelse
prognos
juli juli helar helar helar
(mnkr) 2023 2023 2023 2023 | mnkr %
Kommunstyrelsen -69 -106 -182 -182 0 0 %
Stadsbyggnadsnamnden -142 -151 -261 -263 3 1%
Lantmaterinamnden -1 -1 -2 -2 -1 35%
Sodra Roslagens Miljo- och halsoskyddsnamnd -5 -4 -7 -6 -1 22%
Kultur- och fritidsndmnden -121 -126 -206 -209 3 1%
Socialnamnden -376 -388 -659 -667 8 1%
Aldrenamnden -402 -410 =717 -721 4 0%
Barn- och grundskolendmnden -978 -991 -1673 -1678 5 0%
Gymnasie- och naringslivsnamnden -233 -251 -419 -434 14 3%
Overférmyndarnadmnden -3 -3 -5 -5 0 1%
Summa ndmnderna -2 330 -2 430 -4 132 -4 167 35 1%
Centrala poster -50 -21 -38 -10 -28
Enggatggit“%s;:tj:rter och reavinst forsaljning an- 124 191 193 327 | 134 40%
Verksamhetens nettokostnader -2 257 -2 260 -3 977 -3850 @ -127 3%

Centrala poster &r inklusive taxefinansierad verksamhet pa SBN
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Skatteintékter, generella statsbidrag och utjdmning

Sammantaget ar prognosen for skatteintakter, generella statsbidrag och utjam-
ning 126 mnkr hogre an budgeterat. Nivan pa utbetalningen av 2023 ars skattein-
takter bygger pa en bedomning av skatteunderlagets utveckling for aktuellt ar
samt en slutavrakning for aren 2022 och 2023, prognosen for slutavrakningen in-
nebar hogre skatteintakter for Taby och forklarar en del av den prognostiserade
avvikelsen. Den stérsta forklaringen ar att regleringsposten ar hdgre an budgete-
rat.

Skatteintakter, generella statsbidrag Utfall Budget Prognos Budget Awikelse
prognos
och utjamning juli juli helar helar helar
(mnkr) 2023 2023 2023 2023 = mnkr %
Skatteintakter 2824 2816 4 885 4828 57 1%
Generella statsbidrag och utjdmning
Inkomstutjdmning -498 -494 -853 -847 -6 1%
Kostnadsutjdmning 109 108 187 186 2 1%
LSS-utjamning -55 -54 -95 -93 -2 2%
Regleringspost 102 66 175 114 61 54%
Ovriga generella bidrag fran staten 5 2 17 3 14
Fastighetsavgift 79 79 136 135 1 0 %
Summa generella statsbidrag och utjamning -258 -293 -433 -502 69 14 %
Skatteintakter netto 2 567 2523 4 452 4 326 126 3%
Summa inkomst-, kostnads- och 444 -440 760 754 6 1%

LSS-utidmning

Investeringar

Arets investeringar prognostiseras uppga till 796 mnkr vilket &r 32 mnkr lagre an
budget. Férandringar i prognoserna som finns har till stor del justerats mot den
generella justeringsposten.

Med anledning av radande marknadslage har priser pa material och drivmedel
Okat markant och framtida prisutveckling ar osaker. Detta kan paverka framtida
utfall och gor att det finns en storre osékerhet i prognoserna an normailt.
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Investeringar Utfall Prognos Budget Avvikelse
prognos
Namnderna totalt juli helar helar helar
(mnkr) 2023 2023 2023 = mnkr %
Kommunstyrelsen 134 368 398 30 8 %
Stadsbyggnadsnamnden 163 416 416 0 0%
Ovriga namnder 4 12 14 2 13%
Summa investeringar 301 796 827 32 4 %

Budget 2023 har utbkats med 8,8 mnkr genom ombudgetering och 50,0 mnkr genom en tilliggsbudget.

Tabys kommunala bolag

Tabys bolagskoncern bestar av moderbolaget Taby Holding AB med det helagda
dotterbolaget Taby Fastighets AB. For Taby Miljovarme AB som tidigare var ett
helagt dotterbolag har 95 % av aktierna salts. Aterstar ett minoritetsdgande mot-
svarande 5 % av aktierna.

Prognosen for det samlade resultatet efter finansiella poster 2023 f6r koncernen
ar 132 mnkr.

Taby Fastighets AB:s prognos innebar ett lagre resultat an budget. Det ar framfor
allt lagre intakter fran férsaljning av fastigheter som bidrar till den lagre resultatni-
van. Forsaljningen av Taby Miljovarme AB har inneburit en hog finansiell intakt
for moderbolaget, Taby Holding AB. Intdkten ar lagre an budgeterat framst pa
grund av att budgeten inte innehdll justering av latent skatt fran obeskattade re-
server.

Enligt verksamhetsplanen ska Taby Holding AB dela ut 25 mnkr till Agaren, Taby
kommun. Aven om koncernens resultat blir sdmre &n budgeterat sa kan Taby
Holding AB anda lamna utdelningen, eftersom bolaget har ett stort eget kapital
fran tidigare ars resultat.

Téabys kommunala bolag Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse

Resultat efter finansiella poster juli juli helar helar prognos helar
(mnkr) 2023 2023 2023 2023  mnkr %
Taby Holding AB 122 155 121 154 33 21%
Taby Fastighets AB 0 -2 11 13 2 16%
Summa 122 153 132 167 35 21%

Bolagens eget kapital per juli 2023 jamfért med juli och december 2022 framgar
av nedanstaende tabell. Under 2022 ingick aven Taby Miljovarme AB i koncer-
nen.
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Tabys kommunala bolag juli juli dec
(mnkr) 2023 2022 2022
Taby Holding AB 337 185 240
Taby Fastighets AB 59 111 59
Taby Miljovéarme AB - 43 48

Balanskravsresultat

Kommunallagens balanskrav ar ett golv eller en miniminiva fér det finansiella re-

sultatet. Balanskravet innebar att intékterna ska 6verstiga kostnaderna. Om kost-

naderna for ett visst rakenskapsar 6verstiger intdkterna ska det i forvaltningsbe-
rattelsen for det aret anges nar och pa vilket satt man avser att reglering ska ske

av det negativa resultatet. Om fullmaktige har beslutat att en sadan reglering inte
ska ske, ska upplysning lamnas om detta och skalen till beslutet anges.

Vid berakning av balanskravsresultatet ska justering goras fér samtliga realisa-

tionsvinster, orealiserade vinster och forluster i vardepapper, aterféring av oreali-

serade forluster i vardepapper samt reservering och anvandning av medel till re-
sultatutjamningsreserv. Utfallet per juli pa 269 mnkr har justerats sa att ba-
lanskravsresultatet uppgar till 214 mnkr. Prognostiserat balanskravsresultat ar

331 mnkr.
Balanskravsresultat Juli Prognos Juli Dec
(mnkr) 2023 2023 2022 2022
Periodens resultat enligt resultatrdkningen 269 386 369 463
- samtliga realisationsvinster -2 -2 0 0
+ realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
+ realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper -46 -46 101 129
Cgrcéj;%r;?)?)r;? av orealiserade vinster och forluster i 7 7 0 25
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 214 331 470 566
- reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
+ anvandning av medel fran resultatutigmningsreserv 0 0 0 0
Periodens balanskravsresultat 214 331 470 566
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Vasentliga personalférhallanden

Organisation, ledarskap och medarbetarskap

Kompetensforsorjning har fortsatt varit ett prioriterat omrade for att leverera val-
fardstjanster av hdg kvalitet. Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare, hitta
nya lésningar och arbeta for ett hallbart arbetsliv for att sdkra kompetensférsorj-
ningen.

Arbetet med medarbetarskap, som startades upp foregaende ar, har fortsatt och
under aret har majoriteten av kommunens medarbetare genomgatt en digital ut-
bildning i medarbetarskap. Nya kommungemensamma lénekriterier, vilka utgar
ifran medarbetarskapet, ar framtagna och ska implementeras i organisationen in-
for I6nedversyn 2024. En digital larplattform ar upphandlad och implementeras i
kommunen i syfte att effektivisera, malgruppsanpassa och tillgangliggéra utbild-
ningar.

Arbete med att utnyttja tekniken smart for att bland annat méta det 6kade beho-
vet av valfardstjanster och samtidigt minska rekryteringsbehovet har fortsatt. Till
exempel har aldreomsorgen pabdorjat inférandet av pumpbaserad smartlindring
samt digital signering. Nya tekniska I6sningar implementeras for att anvandas
som stod for att uppna verksamhetens mal och underlatta for, avlasta och stddja
medarbetarna i deras arbete. Social omsorg arbetar med ett kompetensforsorj-
ningsprojekt for att kunna behalla och rekrytera de mest svarrekryterade grup-
perna vilka ar chefer, stddassistenter, stédpedagoger och sjukskéterskor. Kom-
munen tog i bérjan av aret 6ver Tibblehemmet. Fran och med 1 september kom-
mer Taby kommun att begara utdrag ur belastningsregistret for roller som arbetar
brukarnara inom social omsorg.

Kompetens- och skolutvecklingsinsatser har inom utbildningsomradet skett
centralt och pa skolenheterna avseende utvecklad undervisningskvalitet genom
Okad bedémarkompetens. Det partsgemensamma arbetet inom utbildning som
sarskilt uppmarksammar hur utformningen av arbetsmiljo, arbetsorganisation, ar-
betstid och I16nebildning paverkar kompetensférsorjningen fortgar. En organisato-
risk férandring har genomférts inom verksamhetsomrade utbildning genom att or-
ganisatoriskt separera myndighetsutovning och egen regi av kommunala skolor.

Inom omradet samhallsutveckling har arbetet med att anpassa bemanningen till
nya ekonomiska forutsattningar fortsatt och organisatoriska justeringar har gjorts i
syfte att battre styra och leda verksamheten.

Personalstruktur

Antalet anstallda har 6kat nagot i jamférelse med foregaende ar. Den storsta Ok-
ningen har skett inom vard- och omsorgsverksamhet. Okningen beror pa 6verta-
gandet av aldreboendet Tibblehemmet for drift i egen regi. Det har aven skett en
mindre 6kning inom skolverksamheten som en f6ljd av att elevunderlaget inom
hdgstadiet samt sarskola har dkat.

Efterféljande tabell visar utvecklingen av antalet tillsvidareanstallda sedan 2021.
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Tillsvidareanstallda Juli 2023 Juli2022  Juli 2021

Kvinnor 1676 1585 1604

Man 608 573 559

Totalt antal tillsvidareanstallda 2284 2158 2163

Andel kvinnor 73,4 % 73,4 % 74,2 %

Andel heltidsanstallda 82,0 % 83,5 % 83,7 %
Sjukfranvaro

Under varen har den totala sjukfranvaron minskat med 0,7 procentenheter i jam-
forelse med motsvarande period féregaende ar. Sjukfranvaron har minskat inom
alla verksamhetsomraden och minskningen beror pa minskning i korttidsjukfran-
varo.

Andelen langtidssjukfranvaro av den totala sjukfranvaron har 6kat inom flera
verksamhetsomraden. Det har skett en mindre 6kning i det faktiska antalet sjuk-
dagar raknat som langtidssjukfranvaro. Det ar annu for tidigt att dra nagra slutsat-
ser av férandringarna.

Tabellen nedan visar sjukfranvarons utveckling for Taby kommun sedan 2021.

Sjukfranvaro Juni 2023 Juni 2022  Juni 2021

Langtidssjukfranvaro 60 dagar eller mer (andel av total

sjukfranvaro) o2 31.4 35,7
Sjukfranvaro (andel av ordinarie arbetstid)

Samtliga anstéllda 55 6,2 57
Kvinnor 6,2 6,8 6,4
Man 3,8 4,8 4,0
Anstéllda 29 ar eller yngre 5,6 54 5,1
Anstéllda 30-49 ar 5,1 5,6 5,5

Anstallda 50 ar eller aldre 5,8 7,2 6,1

46(104)



TABY

2023-09-05

Kommunens rakenskaper

Resultatrakning
Resultatrakning Kommunen

Juli Juli Dec

(mnkr) Not 2023 2022 2022
Verksamhetens intakter 3 750 827 1364
Verksamhetens kostnader 4,5,26 -2 838 -2 658 -4 701
Avskrivningar 6 -169 -152 -274
Verksamhetens nettokostnader -2 257 -1 983 -3610
Skatteintakter 2824 2 647 4592
Generella statsbidrag och utjdmning -258 -202 -339
Verksamhetens resultat 310 462 642
Finansiella intakter 9 138 95 152
Finansiella kostnader 10 -179 -188 -331
Resultat efter finansiella poster 269 369 463
Extraordindra poster 0 0 0
Periodens resultat 269 369 463
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Balansrakning
Tillgdngar

Balansrakning Kommunen

Juli Juli Dec
(mnkr) Not 2023 2022 2022
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 8 252 7787 8 107
Maskiner och inventarier 12 118 106 120
Finansiella anldggningstillgangar 13 162 162 162
Summa anlaggningstillgangar 8 532 8 056 8 390
Bidrag till infrastruktur 14 26 28 27
Omsiéttningstillgangar
Forrad 15 9 9 9
Fordringar 16 589 682 812
Kortfristiga placeringar 17 937 901 881
Kassa och bank 18 196 330 159
Summa omsattningstillgangar 1731 1922 1 861
SUMMA TILLGANGAR 10 289 10 005 10 278
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Skulder

Balansrakning Kommunen

Juli Juli Dec
(mnkr) Not 2023 2022 2022
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 19
Periodens resultat 269 369 463
Resultatutjgmningsreserv 65 65 65
Ovrigt eget kapital 5084 4715 4621
Summa eget kapital 5418 5149 5149
Avséttningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 20 737 618 624
Andra avsattningar 21 1085 992 1040
Summa avsattningar 1822 1611 1664
Skulder
Langfristiga skulder 22 1963 1946 2141
Kortfristiga skulder 23 1 086 1300 1324
Summa skulder 3049 3245 3 466
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 10 289 10 005 10 278
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamférliga séakerheter 24 313 350 313
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits ibland 25 1124 1114 1100

skulder eller avsattningarna
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Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalys

Kassaflodes analys Kommunen

Juli Juli Dec
(mnkr) 2023 2022 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 269 369 463
Justeringar for ej likvidpaverkande poster 27 279 288 517
Poster som redovisas i annan sektion 28 -105 -236 -241
Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital 443 421 739
Erhallen utdelning fran koncernforetag 25 25 25
Periodens utbetalning Sverigeférhandlingen -9 0 -19
Okning (-) eller minskning (+) av kortfristiga fordringar 223 -19 -149
Okning (-) eller minskning (+) av forrad 74 192 191
Okning (+) eller minskning (-) av kortfristiga skulder -238 -67 -51
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 519 553 736
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgangar 0 0 0
Forsaljning av immateriella anlaggningstiligangar 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -301 -284 -651
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2 8 0
Investering av finansiella tillgangar -143 -146 -262
Forséljning av finansiella tillgangar 139 138 252
Kassaflode fran investeringsverksamheten -303 -285 -661
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 100 450
Amortering av langfristiga skulder -200 0 -550
Okning (+) eller minskning (-) av nyttjad koncernkredit 0 131 0
Okning (+) eller minskning (-) av langfristiga skulder 22 -175 177
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -178 57 77
UPPLOSNING AV BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 1 1 2
Periodens kassaflode 37 325 154
Likvida medel vid arets borjan 159 5 5
Likvida medel vid periodens slut 196 330 159
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokfo-
ring och redovisning samt Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer
(RKR). I den man avvikelse sker kommenteras de som en tillaggsupplysning.
Sammantaget innebar detta att redovisningen i kommunen i allt vasentligt éver-
ensstdmmer med god redovisningssed.

Belopp redovisas i miljontals kronor (mnkr). Eftersom avrundning har skett kan
det uppsta differens i delposter i balans- och resultatrakningar.

Intakter

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolik att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogdras kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlit-
ligt satt.

Riktade bidrag och generella bidrag

| den man en avgift eller ett offentligt bidrag ar hanférbart till en investering, bok-
fors intakten pa ett satt som aterspeglar investeringens nyttjande och férbrukning
i enlighet med RKR R2.

Generella statsbidrag
Av kommunens beviljade generella statsbidrag har 3,1 mnkr periodiserats till

augusti-december 2023. Periodisering har skett enligt RKR R2 samt uttalande
fran SKR.

Skatteintékter

Skatteintdkterna har periodiserats i enlighet med RKR R2. Enligt rekommendatio-
nen ska kommunalskatten periodiseras och redovisas det inkomstar da den be-
skattningsbara inkomsten intjanats. Som grund har Sveriges kommuner och regi-
oners (SKR) prognos fran juni anvants.

Kostnader

Leasing

Kommunen har enligt RKR R5 klassificerat finansiell leasing for 16s och fast
egendom. For I6s egendom har avtalets allmanna villkor, méjlighet att kopa loss
objektet efter avtalets slut samt nyttjandeperioden varit avgérande for klassifice-
ringen av finansiell leasing. For fast egendom har kommunen identifierat special-
fastigheter med rimligt sékert langa nyttjandeperioder som finansiell leasing. Un-
der perioden januari till juli 2023 har ytterligare ett avtal identifierats som finansiell
leasing. Kommunens bevakning av praxis, normering pa omradet och arbetet
med klassificering fortgar I6pande.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar sker linjart dver den férvantade
livslangden for tillgangen. Avskrivningstiden baseras pa anlaggningstillgangens
ekonomiska livslangd. Avskrivningen pabdérjas manaden efter att utgiften aktive-
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rats. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskriv-

ningar.

Fran och med 2023 sker ingen avskrivning pa vagkropp. Resultateffekten for
denna férandring innebar en minskad avskrivningskostnad pa ca 20 mnkr fér 2023,
vilket motsvarar ca 12 mnkr per delaret 2023.

2023-09-05

Avskrivningstider

Avskrivningstid

IT-utrustning

Fastigheter, nybyggnationer

Fastigheter, ombyggnation/lokalanpassning
Fordon och transportmedel

Gator- och parkanlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer
Smabatshamnar

VA-anlaggningar

Markanlaggning och markinventarier
Finansiell fast egendom

Finansiell I6s egendom

Avskrivningstider féor komponentindelade objekt:

Nyinvestering mark (vagkropp)
Nyinvestering gator/vagar (ytskiktet asfalt)
Belysning

Park markanlaggning

Park plantering

Lekplats utrustning

Lekplats markarbeten

Bro stomme

VA-ledningar

VA pumpstation

VA inventarier

Fysisk planering
Avfallsinventarier

Stomme fastighet

Tak

Fasad (inklusive ytterdérrar och fonster)

Bygg (stomkomplettering, el, ror, golv, vaggar, innertak)

3-5ar
33-40 ar
20 ar
5ar

33 ar
5-10 ar
33 ar

70 ar
20-35ar
30 ar
3-5ar

0ar

10 -40 ar
10 ar

30 ar

20 ar

20 ar

40 ar

70 ar

70 ar

25 ar
3ar

33 ar
7-10&r
100 ar
40 ar

10 -50 ar
10 -50 ar
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Avskrivningstider Avskrivningstid

Installationer (ventilation, hiss, kok, lassystem, varmepump, kylanlaggning, ter-

mostat, pumpar och liknande) 5-20ar
Enklare byggnader med kort livslangd 20 ar
Konstgras 10 -20 ar

Avskrivningstiden fér byggherrekostnader, projektorganisation, lagfarter férde-
las procentuellt dver berérda komponenter vid aktivering.

Tillgangar

Materiella anléggningstillgangar

Kommunen tillampar RKR R4. Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till
anskaffningsvarde minus avskrivningar och eventuell nedskrivning. Kommunens
samtliga anlaggningstillgangar finns samlade i en gemensam anldggningsres-
kontra, dar bland annat gator och vagar ar uppdelade i stérre projekt. Taby Kom-
mun tillmpar komponentavskrivningar pa investeringar. Omprévning av kompo-
nentavskrivningar sker arligen av resterande avskrivningstid.

Det beréknade anskaffningsvardet av finansiell leasing for fast egendom skrivs
av med en forvantad nyttjandeperiod. Det berdknade anskaffningsvardet av fi-
nansiell leasing fér 16s egendom skrivs av i samma takt som den finansiella lea-
singskulden amorteras. Dessa finns i en sidoordnad anlaggningsreskontra.
Definition av investering

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som en tillgang i balansrakningen. En
anlaggningstillgang ar en fysisk tillgang som ar avsedd for stadigvarande bruk el-
ler innehav, har en ekonomisk livslangd pa tre ar eller mer och som inte ar av
ringa varde. Ringa varde ar inom Taby kommun en beloppsgrans understigande
ett prisbasbelopp.

Markexploatering

Beddmning om en exploateringsutgift ar en driftkostnad eller en investering utgar
fran i vilket skede kostnaden uppstar.

Som driftskostnad eller intakt klassas de poster som uppstar i samband med:

- planering, detaljplan och férstudie (driftkostnad)

- forsaljning (intakt)

Som investering klassas de poster som uppstar i samband med:

- projektering

- genomférande

Genomférande kan aven vara en driftkostnad, exempelvis vid kostnader for
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konsttavling.

Bidrag ftill infrastrukturella investeringar

Med bidrag till infrastrukturella investeringar avses att kommunen lamnar bidrag
till finansieringen av investeringar i infrastruktur som goérs av nagon annan an
kommunen. | enlighet med Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
kap 5 § 7 tas kommunens bidrag upp som posten bidrag till infrastruktur i balans-
rakningen. Varje bidrag som redovisas i balansrakningen uppléses med arliga
enhetliga belopp under hogst 25 ar. Upplésningen pabdrjas det ar bidraget beslu-
tats.

Férrad

Omsattningstillgangar bestar av en markreserv som omklassificerats fran anlagg-
ningstillgang till omsattningstillgang vid exploatering nar beslut ar faststallt och
projektering av marken paborjats.

Omsattningstillgang ar upptaget till anskaffningsvardet. Intakter fran forsaljning av
omsattningstillgangar ingar inte i balanskravsutredningen. Ovriga lager ar uppta-
get till anskaffningsvarde och tillampas av FIFU-principen (férst-in-forst-ut) enligt
RKR R 19.

Osékra fordringar

Kundfordringar som ar obetalda och har férfallodatum aldre &an sex manader re-
dovisas som osakra fordringar. Osakra fordringar som ar aldre an ett ar skrivs av
bokféringsmassigt i redovisningen. Avskrivningen innebar inte att bevakningen av
kommunens fordran upphdr.

Kortfristiga placeringar

Kommunen redovisar enligt RKR R7 finansiella tillgangar till ett verkligt varde per
bokslutsdagen. Kommunen har en finanspolicy vilken reglerar hur den finansiella
verksamheten ska bedrivas och hur finansiella risker ska hanteras. Inom ramen
for finanspolicyn har kommunstyrelsen faststallt regler for upplaning och place-
ringsregler for medelsforvaltningen.

Skulder

Pensioner

Kommunens pensionsforpliktelse redovisas enligt den s.k. blandmodellen enligt
RKR R10. Den del av pensionen som hanférs till den avgiftsbestamda delen har
sarredovisats och klassificerats som kortfristig skuld i balansrakningen. Ovriga
pensionsataganden avseende pensioner intjanade fran och med 1998 redovisas
som avsattning i balansrakningen. Pensionsataganden fére 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse. Pensionsforpliktelserna ar berdknade av KPA. Pensionsskul-
den for aktiva fortroendevalda redovisas fran och med bokslutet 2014 som en del
av pensionsskulden.

Finansiella sékringsinstrument, rdntor

For att minska ranterisker anvands ranteswappar for att férlanga rantebindningen
pa enskilda lan eller pa delar av skuldportféljen. Dessa instrument anvands for att
uppfylla de riktlinjer kommunstyrelsen faststallt nar det galler férdelning av rante-

bindning. De ranteswappar som Taby kommun anvander fungerar sa att Taby
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kommun erhaller var 3:e manad en rorlig ranta, 3-manads Stibor, som anvands
for att betala rantor pa upplaning med 3-manadsrantor. En fast ranta betalas se-
dan kvartalsvis under en avtalad period. Marknadsvardet visar vardet som skulle
betalas eller erhallas om avtalen skulle upphéra pa bokslutsdagen. Instrumenten
ar klassade som sakringsinstrument och har darfér ingen paverkan pa kommu-
nens resultat sa lange som sakringsférhallandena anses vara effektiva. | enlighet
med RKR R8 - Redovisning av derivat och sakringsredovisning har Taby kom-
mun per balansdagen gjort en bedémning om sakringsférhallandet fortfarande
anses vara effektivt. Kommunen har med hjalp av en kvantitativ metod kommit
fram till att sakringsforhallandena fortsatt ska anses vara effektiva.

Skuld finansiell leasing

Kommunens leasingavtal omklassificeras till operationell och finansiell leasing
enligt RKR R5. Per 31 juli uppgick den berdknade finansiella leasingskulden till
318 mnkr varav 17 mnkr avser kortfristig skuld.

Ansvarsférbindelse
Ansvarsforbindelse ar ataganden som inte ingar som skuld eller avsattning i ba-
lansrakningen. Kommunen foljer RKR R9.

Taxefinansierad verksamhet

Den taxefinansierade verksamheten avser avfalls- respektive vatten- och av-
loppsverksamheten (VA). Verksamheterna sarredovisas dven som separata bok-
slut i Taby kommuns arsredovisning. 10 % av arets VA-anslutningsavagifter in-
taktsfors i helarsbokslutet.

Kassaflodeanalys

Kommunen tillampar RKR R13. Kassaflédesanalys redovisas enligt indirekt me-
tod som ar uppdelad mellan I6pande verksamhet, investeringsverksamhet och fi-
nansieringsverksamhet. Justeringar i den |6pande verksamheten specificeras i
not 27 och 28.

Sammanstalld redovisning

Koncernforetagens resultat och stallning redovisas var for sig i delarsrapporten.
Den sammanstallda redovisningen ingar darmed inte i delarsrapporten enligt
RKR R 17.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Avséttningar

Kommunen goér avsattning enligt RKR R 9. Avsattningen bestar av en 6verens-
kommelse med staten om finansiering av Roslagsbanans férlangning till Stock-
holms city via Odenplan. Taby bidrar med 913 mnkr som indexuppraknas arligen.

Gavor

Gavor redovisas som intakt enligt RKR R 2 nar intaktskriterierna ar uppfyllda. Er-
hallen mark utan ersattning fran privat aktor redovisas som en gava och fran of-
fentlig aktér som offentligt bidrag.
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Jamférelsestbrande poster

Jamforelsestérande poster sarredovisas enligt RKR R11 nar dessa férekommer i

not till resultatrakningen.

Nedskrivning

Inga nedskrivningar har skett under delarsperioden.
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Noter
Noter (mnkr) Juli Juli Dec
2023 2022 2022

3 Verksamhetens intékter
Forsaljningsintakter 19 17 29
Taxor och avgifter 201 204 363
Hyror och arrenden 111 108 184
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 178 172 334
EU-bidrag 1 0 0
Ovriga bidrag 1 9 2
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 115 102 8
Intékter exploateringsfastigheter 122 214 216
Reavinster av anlagg.tillgangar 2 0 229
Summa verksamhetens intakter 750 827 1364

4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exkl. pensionskostnader -846 -795 -1 398
Pensionskostnader -174 -106 -181
Lamnade bidrag -54 -56 -102
K&p av huvudverksamhet -1 346 -1272 -2 254
Lokal och markhyror samt dvriga fastighetskostnader -66 -63 -109
Inkdp material, varor och tjanster -326 -320 -605
Realisationsforluster och utrangeringar 0 -7 -17
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 0 -1 -7
Ovriga verksamhetskostnader -26 -38 -27
Summa verksamhetens kostnader -2 838 -2 658 -4 701

5 Kostnader for rékenskapsrevison
Revisionsgranskning sakkunnig -1 0 0
Revisionsgranskning fortroendevald 0 -1 -2
Summa rakenskapsrevision -1 -1 -2
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Noter (mnkr) Juli Juli Dec
2023 2022 2022
6 Av- och nedskrivningar
Avskrivning byggnader och anlaggningar -151 -136 -237
Avskrivning maskiner och inventarier -18 -16 -28
Nedskrivning/aterféring byggnader och anlaggningar 0 0 -9
Summa av- och nedskrivningar -169 -152 -274
7 Skatteintékter
Preliminar kommunalskatt 2817 2615 4 482
Preliminar slutavrakning innevarande ar 5 24 86
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 3 8 23
Summa Skatteintakter 2824 2647 4 592
8 Generella statsbidrag och utjdmning
Inkomstutjamning -498 -463 -793
Kostnadsutjamning 109 106 180
Regleringsbidrag/avgift 102 119 203
Kommunal fastighetsavgift 79 75 129
Bidrag/avgift for LSS-utjamning -55 -47 -81
Ovriga generella bidrag fran staten 5 8 23
Summa generella statsbidrag och utjdmning -258 -202 -339
9 Finansiella intékter
Rénteintakt 32 7 18
Realiserad vinst pa finansiella omsattningstillgangar 7 19 28
Orealiserad vardetkning pa omstallningstillgangar 70 40 74
Rabatter pa finansiella omsattningstillgangar 4 4 6
Utdelning fran koncernféretag 25 25 25
Summa finansiella intakter 138 95 152
10 Finansiella kostnader
Rantekostnad -41 -9 -30
Forlust vid forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar -1 0
Forlust vid forsaljning av finansiella omséattningstillgangar -1 -3
ggﬁggsrerad vardeminskning av finansiella omsattningstill- 24 141 203
Avgifter pa finansiella omsattningstillgangar 0 0 -1
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Noter (mnkr) Juli Juli Dec
2023 2022 2022
Upprakning basbelopp och ranta pensionsskuld inkl. [dneskatt -58 -12 -10
Indexupprakning Sverigeférhandlingen -53 -22 -82
Ovriga finansiella kostnader 0 -2 -2
Summa finansiella kostnader -179 -188 -331
11 Mark, byggnader och tekniska anlédggningar
Ingadende anskaffningsvarde 9 406 8713 8713
Rattelse av fel 0 0 -105
Ingaende anskaffningsvarde 9 406 8713 8 608
Inkép 296 270 815
Overféringar 0 -7 -17
Utgaende anskaffningsvarde 9702 8 976 9406
Ingéende ack. avskrivning -1 299 -1 053 -1 053
Nedskrivningar 0 0 -9
Periodens avskrivningar -151 -136 -237
Utgaende ack. avskrivningar -1 450 -1189 -1 299
Utgaende redovisat varde 8 252 7787 8 107
Taxeringsvarde totalt 581 663 581
Genomsnittlig nyttjandeperiod 51 ar 56 ar 34 ar
12 Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 339 299 299
Inkép 16 14 40
Utgaende anskaffningsvarde 355 314 339
Ingéende ack. avskrivning -219 -191 -191
Periodens avskrivningar -18 -16 -28
Utgaende ack. avskrivningar -237 -207 -219
Utgaende redovisat varde 118 106 120
Genomsnittlig nyttjandeperiod 8 ar 6 ar 6 ar
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Noter (mnkr) Juli Juli Dec
2023 2022 2022
13 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier, andelar och bostadsratter
Ingadende anskaffningsvarde 162,3 157,3 157,3
Inkdp 7,3 7,3 7,3
Forsaljningar -7,7 -2,2 -2,2
Utgaende anskaffningsvarde 161,9 162,3 162,3
Aktieinnehav per bolag,
Koncernbolag
Taby Holding AB, 10100 aktier 30,1 30,1 30,1
Ovriga aktier, andelar och bostadsrétter
Kommunférbundet AB, 22 aktier (varde 2 tkr) 0,0 0,0 0,0
SORAB, 500 aktier 0,5 0,5 0,5
Roslagsvatten AB, 600 aktier 0,1 0,1 0,1
Sthimreg Forsakring AB, 61 006 aktier 6,1 6,1 6,1
Inera 5 aktier (varde 43 tkr) 0,0 0,0 0,0
Kommunlnvest Sverige AB, 0,85% 87,3 80,0 80,0
Andelar och bostadsratter 37,8 454 454
Summa finansiella anlaggningstillgangar 161,9 162,3 162,3
14 Bidrag till infrastruktur
Medfinansiering trafikplatser Viggbyholm/Roslags Nasby 41 41 41
Ackumulerad upplésning -15 -13 -14
Summa bidrag till infrastruktur 26 28 27
15 Forrad
Oljelager 1 1 1
Exploateringsfastigheter 8 8 8
Summa férrad 9 9 9
16 Fordringar
Kundfordringar 40 26 88
Momsfordran 40 50 68
Fordran koncern, koncernkonto 12 0 142
Fordran koncernféretag 0 25 0
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Noter (mnkr) Juli Juli Dec
2023 2022 2022
Statsbidragsfordringar 11 19 12
Ovriga kortfristiga fordringar 178 250 129
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 308 313 372
Summa fordringar 589 682 812
17 Kortfristiga placeringar
Anskaffningsvarde aktier och andelar 873 855 863
Vardereglering 65 46 19
Summa kortfristiga placeringar 937 901 881
18 Kassa och bank
Plusgiro och bank 196 330 159
Summa kassa och bank 196 330 159
19 Eget kapital
Ingaende eget kapital 5149 4780 4780
Rattelse av fel 0 0 -94
Ingéende eget kapital 5149 4780 4 686
Periodens resultat 269 369 463
Utgaende eget kapital 5418 5149 5149
20 Avsittning fér pensioner och liknande forpliktelser
Ingéende avsattning 624 596 596
Ny intjdnad pension 44 15 23
Periodens pensionsutbetalningar -10 -9 -15
Rante- och basbeloppsupprakningar 58 10 15
Forandring av I6neskatt 23 4 5
Ovrigt -2 2 0
Summa avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 737 618 624
Aktualiseringsgrad 91 % - 91 %
Antal anstallda med ratt till visstidspension
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF
Antal fortroendevalda med ratt till omstaliningsstdd enligt OPF- 63 70 70

KL
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Noter (mnkr) Juli Juli Dec
2023 2022 2022

21 Andra avséttningar
Ingaende balans avsattning 1040 980 980
Indexupprakning 53 22 82
Utbetalning Sverigeférhandlingen enligt betalplan och index -9 -9 -19
Foérandring upplupen férskottering KPI Sverigeférhandling 0 -2 -2
Rattelse av indexupprakning tidigare ar 0 0 -2
Summa andra avsattningar 1085 992 1040

22 Langfristiga skulder
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 950 1050 1150
Nyttjande koncernkontokredit 0 131 0
Langfristig finansiell leasingskuld 301 121 311
Rattelse av fel 0 0 -1
Summa laneskulder o koncernkontokredit 1251 1303 1451
Férutbetalda intdkter som regleras éver flera ar
Ingaende bokfort varde anslutningsavgifter VA 1/1 387 380 380
Periodens anslutningsavgifter VA 21 8 12
Periodens periodiserade anslutningsavgifter -4 -3 -6
Ingaende varde offentliga investeringsbidrag 1/1 290 124 124
Periodens investeringsbidrag 4 124 168
Periodens periodiserade investeringsbidrag -5 -1 -2
Ingaende anslutningsavgifter sopsug 1/1 14 10 10
Periodens anslutningsavgifter sopsug 6 1 5
Periodens periodiserade anslutningsavgifter sopsug -1 0 -1
Summa férutbetalda intékter 713 643 691
Summa langfristiga skulder 1963 1946 2141
Uppgifter om lang och kortfristig upplaning
Genomsnittlig réanta % 1,72 % 0,58 % 1,5 %
Genomsnittlig ranta % exklusive deriviat 3,89 % 0,90 % 25 %
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,53 ar 2,72 ar 2,6 ar
Kapitalforfall andel av 1an
0-1ar 28,63 % 37,04 % 25,8 %
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Noter (mnkr) Juli Juli Dec
2023 2022 2022
1-3ar 30,05 % 37,03 % 38,7 %
3-5ar 30,05 % 14,82 % 25,8 %
5-10 ar 11,27 % 11,11 % 9,7 %
Over 10 &r 0,00 % 0,00 % 0,0 %
Genomsnittlig rantebindningstid inkl. derivat 2,43 ar 2,35 ar 2,4 ar
Genomsnittlig rantebindningstid exkl. derivat 0,15 ar 0,14 ar 0,1ar
Marknadsvarde sakringsinstrument
Sakrad laneskuld 1050 950 1150
Marknadsvarde derivat 69 55 76
23 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 381 300 481
Certifikat 0 200 0
Kortfristig finansiell leasingskuld 17 8 16
Leverantorsskulder 143 169 221
Moms 24 30 45
Avgiftsbestamd alderspension KAP-KL, AKAP-KR 47 31 46
Semesterloneskuld 57 72 85
Personalens skatter, avgifter och avdrag 54 51 49
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 251 326 287
Ovriga kortfristiga skulder 112 113 94
Summa kortfristiga skulder 1 086 1300 1324
24 PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter
Ovriga borgensétaganden
Bostadsrattsforeningar 0 0 0
Ovriga féreningar 18 19 18
Summa 6vriga borgensataganden 18 19 18
Garantiférpliktelser f6r kommunalférbund
Kappalaférbundet 161 217 161
Norrvatten 134 114 134
Summa andel av kommunalférbunds skuld 295 331 295
Summa panter och darmed jamférliga sdkerheter 313 350 313
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Noter (mnkr) Juli Juli Dec

2023 2022 2022

Taby kommun har i juni 2021 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld f6r Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner
som per 2023-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande bor-
gensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomiska férening har ingatts eft
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommuner vid ett eventuellt ian-
spraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelser. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i
férhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i férhéllande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk
férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tdby kommuns ansvar enligt ovan
ndmnd borgensférbindelse kan noteras att per 2023-06-30 uppgick Kommuninvest Sverige AB:s to-
tala férpliktelser till 597 995 510 714 kronor och totala tillgangar till 587 746 158 227 kronor. Téby
kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 254 753 096 kronor och andelen av de totala
tillgadngarna till 1 044 652 283 kronor. Risken att kommunens borgensatagande behéver infrias be-
déms som lag.

25 Pensionsférpliktelser
Pensionsataganden fore 1998
- Taby kommun 1120 1114 1079
varav sérskild Iéneskatt 219 217 21
- Aktiva fortroendevalda Taby kommun 4 i.u. 4
varav sérskild Iéneskatt 1 i.u. 1
- Storstockholms brandférsvar i.u. i.u. 18
varav sérskild I6neskatt i.u. i.u. 3
Summa pensionsforpliktelser 1124 1114 1100
26 Leasingavgifter fast egendom

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 80 0 85
Senare an 1 &r men inom 5 ar 277 0 282
Senare an 5 ar 303 0 325
Summa minimileasingavgifter 660 0 692
Leasingavgifter I6s egendom

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 6 8 7
Senare an 1 &r men inom 5 ar 2 2 1
Senare an 5 ar 0 0 0
Summa minimileasingavgifter 8 10 8

Summa operationell leasing 668 10 700
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Noter (mnkr) Juli Juli Dec
2023 2022 2022

Leasingavgifter fast egendom
Finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 334 132 334
Framtida finansiella kostnader -20 -7 -21
Nuvéardet av minimileaseavgifterna 314 125 313
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 16 7 15
Senare an 1 ar men inom 5 ar 65 27 62
Senare an 5 ar 233 92 236
Summa 314 125 313
Leasingavgifter I16s egendom
Finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 4 4
Framtida finansiella kostnader -1 -1
Nuvardet av minimileaseavgifterna 4 4 4
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 1 1 1
Senare an 1 ar men inom 5 ar 3 3 3
Senare an 5 ar 0 0 0
Summa 4 4 4
Summa finansiell leasing 318 129 317

27 Justeringar for ej likvidpaverkande poster
Av - och nedskrivningar 159 152 265
Utrangeringar 0 0 17
Periodens forandring av avsattning for sarskild I6neskatt 23 4 5
Periodens féréandring av pensionsskuld 91 18 22
Andra avséttningar, Sverigeférhandlingen 53 12 79
Orealiserad férandring omsattningstillgangar -46 101 129
Summa for ej likvidpaverkande poster 279 288 517
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Noter (mnkr) Juli Juli Dec
2023 2022 2022
28 Poster som redovisas i annan sektion
Realisationsresultat forsaljning exploateringsfastigheter -73 -192 -191
Realisationsresultat forsaljning materiella anlaggningstillgangar -2 0 0
Rfealisationsresultat forsaljning finansiella omsattningstill- 5 19 25
gangar
Erhallen utdelning fran koncernféretag -25 -25 -25
Resultat finansiell leasing 0 0 0
Summa poster som redovisas i annan sektion -105 -236 -241
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Driftredovisning

Kommunfullmaktige tilldelar nAmnderna nettoanslag for att bedriva de verksam-
heter som de ansvarar for. Det innebar att anslagen ska tacka de kostnader som
aterstar nar intakter i form av taxor, avgifter och bidrag inte tacker verksamhetens
kostnader fullt ut. De budgeterade nettokostnaderna fér namnderna uppgar till

4 166,6 mnkr for 2023.

Driftredovisningen ska spegla respektive namnds ekonomiska utfall. Det innebar
att driftredovisningen innehaller interna intakter och kostnader mellan namnder.
Gemensamma kostnader som férdelas mellan kommunens olika ndmnder genom
interndebitering ar framst internhyra och kommungemensamma ledningskostna-
der s& som namndsamordning, personaladministration, ekonomiadministration
och IT.

Namndernas ekonomiska utfall innehaller ocksa schablonmassiga personalom-
kostnader i form av arbetsgivaravgifter, avtalspensioner och I6neskatt. Dessa har
schablonmassigt kalkylerats till 39,23 % av I6nekostnaderna fér 2023.

Aven kapitalkostnader i form av avskrivningar och rantor pa bundet kapital ingar i
namndernas ekonomiska utfall. Internréntan for 2023 ar 1 %. Avskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar sker linjart 6ver den férvantade ekonomiska livs-
ldngden, se avsnittet om kommunens rakenskaper.

Utfall och prognos jamfort med budget

Barn- och grundskolendmnden, socialndmnden och aldrenamnden utgdr den
stérsta andelen av kommunens nettokostnader. Av kommunens prognostiserade
avvikelse prognostiserar gymnasie- och naringslivsnamnden den storsta avvikel-
sen.

Némndernas andel av kommunens budgeterade nettokostnader och ndmndernas
prognostiserade avvikelse (mnkr) fér 2023.
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Namnderna totalt 2023 Utfall Utfall Utfall Prognos Budget = Avvikelseprognos
juli juli juli helar Helar helar

(mnkr) intakter  kostnader netto netto Netto mnkr %
Kommunstyrelsen 115,3 -184,3 -69,0 -181,6 -181,6 0,0 0%
Stadsbyggnadsnamnden 14,2 -156,2 -142,0 -260,7 -263,3 2,6 1%
Lantmaterinamnden 2,0 -3,4 -1,4 -2,1 -1,6 -0,5 35 %
Sgskr;‘ | osiagens Mijo- och hal- 11,0 16,1 51 75 6,1 13 22%
Kultur- och fritidsndmnden 13,3 -134,0 -120,7 -206,3 -209,3 3,0 1%
Socialnamnden 21,5 -397,6 -376,1 -659,1 -667,3 8,2 1%
Aldrendmnden 63,5 -465,3 -401,8 -717.4 -720,9 3,5 0%
Barn- och grundskolenamnden 165,8 -1143,9 -978,2 -1673,0 -1678,0 5,0 0%
Gymnasie- och naringslive- 905  -3236 2332 4195 4339 144 3%
Overférmyndarnamnden 0,0 -3,0 -3,0 -4,6 -4,6 0,0 1%
Summa nédmnderna 497,0 -2827,4 -23304 -4131,7 -4166,6 34,9 1%
Centrala poster * 253,3 -179,6 73,7 155,0 317,0 -162,1 51 %
Verksamhetens nettokostnader 750,3 -3007,0 -2256,7 -3976,8 -3 849,6 -127 1 3%

Centrala poster &r inklusive intdkter fran exploatering och resultat taxefinansierad verksamhet.

Av nedanstaende sammanstallning framgar férdelningen av prognosen for avvi-

kelsen mellan volym 2 och 6vrigt per namnd. Dar volymer utgdr ca 26 % och &6v-

rigt 74 %. Utdver volymer ar det framst inom gymnasie- och naringslivsnamndens

mottagning av nyanlanda och gymnasie- och vuxenutbildning dar de positiva av-

vikelserna prognostiseras.

Avvikelser for volymer finns framst inom socialn@mnden och aldrenamnden som

prognostiserar positiva avvikelser.
Namndernas avvikelser Avvikelse
(mnkr) Volym Ovrigt Summa
Socialndmnden 5,1 3,1 8,2
Aldrendmnden 4.8 -1,2 3,5
Barn- och grundskolenamnden -1,2 6,2 5,0
Gymnasie- och naringslivsnamnden 0,5 13,9 14,4
Ovriga namnder 3,7 3,7
Summa ndmnder 9,2 25,7 34,9

2 Volymavvikelse &r skillnaden mellan utfallet av kostnaderna fér antalet brukare, barn

och elever jamfért med budget.
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Utfall jamfort med foregaende ar

Namndernas nettokostnader har 6kat med 154,9 mnkr jamfort med féregaende ar,
vilket motsvarar en 6kning med 7 %. Forandringen beror framst pa hogre kostnader
for volymer, antalet brukare, barn och elever. Okningen beror ocksa pa dkade kost-
nader for avskrivningar och rantor samt I6ne- och prisdkningar. De 6kade kostna-
derna kompenseras till viss del av 6kade intakter i form av taxor, avgifter och bidrag.
De taxefinansierade verksamheterna ar exkluderade.

Namnderna totalt juli 2023 juli 2022 Forandring
(mnkr) intakter kostnader netto intakter kostnader netto netto %
Kommunstyrelsen 115,3 -184,3 -69,0 114,9 -172,0 -57,1 120 21 %
Stadsbyggnadsnamnden 14,2 -156,2 -142,0 18,0 -149,2 -131,3 -10,8 8 %
Lantmaterinamnden 2,0 -3,4 -1,4 1,5 -2,3 -0,8 -06 83%
ﬁgggasl':/%ﬂzﬁgnmsng"'jé' och 11,0 16,1 5,1 10,9 14,8 39| 12 32%
Kultur- och fritidsndmnden 13,3 -134,0 -120,7 13,0 -115,2 -102,1 -18,5 18 %
Socialnamnden* 21,5 -397,6 -376,1 74,2 -804,5 -730,3 -47.,6 7%
Aldrendmnden* 63,5 -465,3 -401,8

par-och gundskolenamn- |~ 4658 11439 9782 | 1568 10809  -9241| 541 6%
nGgrr:::;'le och naringslivs- 90,5 -3236  -233.2 91,9 3152  -2233 99 4%
Overférmyndarnamnden 0,0 -3,0 -3,0 0,0 2,7 -2,7 -0,3 10 %
Summa namnder 497,0 -2827,4 -2330,4 481,2 -2656,8 -2175,7 -154,9 7%

Intdkterna innehaller externa intékter. Kostnaderna innehaller kostnader och interna intékter.

Tabellen innehaller inte de taxefinansierade verksamheterna.

*Ar 2022 var socialndmnden och &ldrendmnden en ndmnd, j&mférelsen har dérfér gjorts f6r ndmnderna tillsam-
mans.

Redovisning per namnd

Féljande avsnitt innehaller en ekonomisk redovisning per namnd. Intakterna re-
dovisas inklusive interna intakter, till skillnad fran ovanstaende redovisningar dar
de interna intdkterna minskat namndens kostnader.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens budgeterade nettokostnad uppgar till 181,6 mnkr, vilket mot-
svarar 4 % av kommunens totala budgeterade nettokostnader. Fordelningen ar
oférandrad jamfért med féregaende ar. Fordelningen av kommunstyrelsens bud-
geterade bruttokostnader per verksamhet framgar av nedanstaende diagram.

Kommunstyrelsens andel av kommunens budgeterade nettokostnader 2023 och
férdelning av bruttokostnad per verksamhet
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Prognosen fér kommunstyrelsen per juli 2023 ar i niva med budget.

Nettoutfallet for kommunstyrelsen ar lagre an budget efter juli manad. Avvikelsen
beror framst pa tidsforskjutningar av kostnader samt annu inte utnyttjad reserv.
Nedanstaende tabell visar 6vergripande utfall, budget och prognos fér kommun-
styrelsen.

Utfall Budget Prognos Budget = Awvvikelseprognos
KS o . X .
juli juli helar helar helar
(mnkr) 2023 2023 2023 2023 | mnkr %
Intakter 415,0 411,6 705,4 705,4 0,0 0%
Kostnader -484,0 -517,9 -887,0 -887,0 0,0 0%
Nettokostnader -69,0 -106,3 -181,6 -181,6 0,0 0%

Nettokostnader per verksamhet

Fordelningen av namndens nettokostnader per verksamhet framgar av nedansta-
ende sammanstallning. Kommunstyrelsen prognostiserar ett utfall i niva med
budget.
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KS Utfal! BudgeF Prognoes Budg?t AvvikelseE)rognos
juli juli helar helar helar
(mnkr) 2023 2023 2023 2023 = mnkr %
Kommunledning -10,3 -23,5 -37,9 -37,9 0,0 0%
Avd. verksamhetsstdd och utveckl * -58,9 -61,3 -105,9 -105,9 0,0 0%
Fastighetsavdelningen 15,3 -1,8 -3,0 -3,0 0,0 0%
Avd. kommunikation och HR * -33,5 -35,0 -60,7 -60,7 0,0 0%
Ekonomiavdelningen -23,8 -24,5 -42.6 -42,6 0,0 0%
Ovrig verksamhet inom KLK 59,6 58,8 98,7 98,7 0,0 0 %
Politisk organisation -17,4 -19,0 -30,2 -30,2 0,0 0%
Nettokostnader -69,0 -106,3 -181,6 -181,6 0,0 0 %

Ovrig verksamhet inom KLK bestar av fysisk planering, rdddningstjénst, kommunala medlemsavgifter, omstéall-
ningskostnader samt overhead.

* Sdkerhetsenheten har flyttats fran Avd. verksamhetsstéd och utveckling till Avd. kommunikation och HR fran
och med juni 2023. Sékerhetsenhetens budget for 2023 uppgar till 9,2 mnkr.

Stadsbyggnadsnamnden

Namndens budgeterade nettokostnad for skattefinansierad verksamhet uppgar till
263,3 mnkr, vilket motsvarar 6 % av kommunens totala budgeterade nettokost-
nad. Férdelningen av namndens budgeterade bruttokostnad per verksamhet
framgar av nedanstdende diagram.

Stadsbyggnadsndmndens andel av kommunens budgeterade nettokostnader
2023 och férdelning av bruttokostnad per verksamhet
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Fordelningen av namndens nettokostnader uppdelat pa taxefinansierad och skat-
tefinansierad del framgar av nedanstaende tabell.



TA BY 2023-09-05 aed

Stadsbyggnadsnamnden Utﬁ\:: BUdngL?Iti Progglc; Buhdjée: Avvikerl]se(Tgrrognos
(mnkr) 2023 2023 2023 2023 = mnkr %
Skattefinansierad verksamhet -142,0 -150,9 -260,7 -263,3 2,6 1%
Taxefinansierad verksamhet -33,4 -14,8 =171 -6,5  -10,6
Nettokostnader -175,4 -165,7 -277,8 -269,8 -8,0

Skattefinansierad verksamhet

Till de skattefinansierade verksamheterna (som till viss del ar finansierade med
avgifter) hor fysisk planering, gator och vagar, parker och miljo. De skattefinansi-
erade verksamheterna prognostiserar en positiv avvikelse med 2,6 mnkr.

Skattefinansierad verksamhet Utﬁ‘:: BUd?S‘Iti ProEglc;sr Buhdgée: Avvikerllse?grrognos
(mnkr) 2023 2023 2023 2023 = mnkr %
Fysisk planering -25,5 -21,4 -41,2 -37,5 -3,7 10 %
Gator och vagar -85,0 -94 .1 -159,0 -164,5 55 3%
Parker -27,5 -32,4 -53,6 -55,8 2,2 4 %
Miljé -3,9 -3,0 -6,9 -5,5 -1,4 25 %
Nettokostnader -141,9 -150,9 -260,7 -263,3 2,6 1%

Fysisk planering
Verksamheten prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 3,7 mnkr,
framst pa grund av lagre bygglovsintakter.

Gator och vagar

Verksamheten prognostiserar en positiv avvikelse med 5,5 mnkr. En omklassifi-
cering av saneringskostnader fran verksamheten gator och vagar till verksamhe-
ten miljé har gjorts med 2,6 mnkr. Utdver omklassificeringen prognostiseras lagre
kapitalkostnader och lagre I6nekostnader &n budgeterat.

Parker
Verksamheten prognostiserar en positiv avvikelse med 2,2 mnkr pa grund av
lagre kapitalkostnader och lagre Idnekostnader &n budgeterat.

Miljo

Verksamheten prognostiserar en negativ avvikelse med 1,4 mnkr. En omklassifi-
cering av saneringskostnader fran verksamheten gator och vagar till verksamhe-
ten miljo har gjorts med 2,6 mnkr. Utdver omklacificeringen prognostiseras lagre
I6nekostnader an budgeterat.

Taxefinansierad verksamhet

Till de taxefinansierade verksamheterna hér smabatshamnar, vatten/aviopp och
avfall. De taxefinansierade verksamheterna prognostiserar en negativ avvikelse
med 10,6 mnkr.
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Taxefinansierad verksamhet Utfﬁ:: BUd?Liti Prog;\%sr Buhdegiée: Avvikerl]setigrrognos
(mnkr) 2023 2023 2023 2023 = mnkr %
Smabatshamnar 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Vatten och avlopp =271 -12,0 -20,6 -8,0  -12,6
Avfall -6,4 -2,8 3,56 1,5 2,0
Nettokostnader -33,4 -14,8 -17,1 6,5 -10,6

Smabatshamnar
Verksamheten prognostiserar att félja budget.

Vatten och avlopp

Verksamheten prognostiserar ett negativt utfall med 20,6 mnkr vilket ar 12,6 mnkr
lagre an budget. Avvikelsen beror pa lagre intakter, hogre kostnader till Kappala
och Norrvatten samt hogre driftkostnader och kapitalkostnader. Verksamheten ar
avgiftsfinansierad och abonnenterna ska bara verksamhetens kostnader. Eventu-
ella éver- eller underskott fonderas och paverkar kommande ars taxa. Ingaende
VA-fond for 2023 uppgar till 1,6 mnkr. Inklusive prognostiserat utfall kommer den
utgaende VA-fonden att uppga till minus 19,0 mnkr.

Avfall

Verksamheten prognostiserar ett positivt utfall med 3,5 mnkr, vilket &r 2,0 mnkr
hégre an budget. Avvikelsen beror framst pa en férsening av insamling av obliga-
toriskt matavfall som medfér att kostnader fér utplacering av karl kommer férst
nasta ar. Eventuella 6ver- eller underskott fonderas och paverkar kommande ars
taxa. Ingaende avfallsfond for 2023 uppgar till 3,1 mnkr. Inklusive prognostiserat
utfall kommer den utgaende avfallsfonden att uppga till 6,6 mnkr.

Lantmaterindmnden

Namndens budgeterade nettokostnader uppgar till 1,6 mnkr. Prognosen for lant-
materindmnden visar en negativ avvikelse med 0,5 mnkr, vilket motsvarar 35 %
av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa hogre personalkost-
nader an budget.

Utfall Budget Prognos Budget = Awvvikelseprognos
LMN o > . . 3
juli juli helar helar helar
(mnkr) 2023 2023 2023 2023 = mnkr %
Intakter 2,2 23 3,9 43 -0,4 9%
Kostnader -3,6 -3,2 -6,0 -5,8 -0,2 3%

Nettokostnader -1,4 -0,9 -2,1 -1,6 -0,5 35 %
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Sodra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd

Namndens budgeterade nettokostnader uppgar till 6,1 mnkr inklusive ombudge-
tering, vilket motsvarar 0,15 % av kommunens totala budgeterade nettokostna-
der.

Prognosen for Sodra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd ar 2023 ar en ne-
gativ avvikelse med 1,3 mnkr vilket motsvarar 22 % av budgeterade nettokostna-
der.

Prognosen innehaller en negativ avvikelse med lagre intakter, lagre personalkost-
nader samt hdgre évriga kostnader. Nettokostnaderna inom livsmedel har dkat till
foljd av tillfalliga arbetsuppgifter. Livsmedelsverket har infort en ny klassningsmo-
dell som medfér att SRMH under 2023 fattar nya beslut om klassning foér samtliga
livsmedelsanlaggningar.

Utfall Budget Prognos Budget = Avvikelseprognos
SRMH - . A . 3
juli juli helar helér helar
(mnkr) 2023 2023 2023 2023 = mnkr %
Intakter 11,0 12,7 19,9 21,6 1,8 8 %
Kostnader -16,1 -16,3 -27.4 -27,8 0,4 1%
Nettokostnader -5,1 -3,7 -7,5 -6,1 -1,3 22 %

Kultur- och fritidsndmnden

Namndens budgeterade nettokostnader uppgar till 209,3 mnkr inklusive ombud-
getering, vilket motsvarar 5 % av kommunens totala budgeterade nettokostnader.

Fordelningen av namndens budgeterade nettokostnader per verksamhet framgar
av nedanstaende diagram. Férdelningen ar nagot férandrad jamfort med férega-
ende ar. Nar nya simhallens hyreskostnad tillkom 2023, 6kade sport och fore-
nings andel av namndens budget.

Kultur- och fritidsnémndens andel av kommunens budgeterade nettokostnader
2023 och férdelning av nettokostnad per verksamhet
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Prognosen for kultur- och fritidsnamnden ar 2023 ar en positiv avvikelse med
3,0 mnkr vilket motsvarar 1 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror
framst pa lagre kostnader for elevpeng till privata musikskolan och lagre avskriv-
ningskostnader for nya simhallen.

KFN Utfal! Budget. Prognqs Budg?t AvvikelsePrognos
juli juli helar helar helar

(mnkr) 2023 2023 2023 2023 | mnkr %

Intékter 13,3 13,9 26,6 26,6 0,0 0 %

Kostnader -134,0 -139,9 -232,9 -235,9 3,0 1%

Nettokostnader -120,7 -126,0 -206,3 -209,3 3,0 1%

Nettokostnader per verksamhet

Fordelningen av namndens nettokostnader per verksamhet framgar av nedansta-
ende sammanstallning. Inom sport och férening beror prognosen bland annat pa
hogre intakter for lokaluthyrning och lagre avskrivningskostnader Den storsta po-
sitiva prognostiserade avvikelsen finns inom kulturskolan och beror pa farre ele-
ver i musikskolan samt lagre verksamhetskostnader. Prognosen for den positiva
avvikelsen inom Ung fritids beror bland annat pa hogre intakter for korttidstillsyn.

KFEN Utfal! Budget. Progncis Budg?t AvvikelsePrognos
juli juli helar helar helar

(mnkr) 2023 2023 2023 2023 = mnkr %
Sport och férening -75,7 -77,4 -130,7 -131,5 0,7 1%
Kulturenheten -4,9 -5,4 -8,6 -8,8 0,2 2%
Bibliotek -17,1 -17,6 -30,6 -30,6 0,0 0%
Kulturskola -14,7 -16,3 -21,2 -22,3 1,1 5%
Ung fritid -8,3 -9,1 -15,1 -15,9 0,8 5%
Centralt anslag -0,1 -0,2 -0,1 -0,3 0,2 55 %

Totalt KFN -120,7 -126,0 -206,3 -209,3 3,0 1%




TA BY 2023-09-05 rotos

Socialndmnden

Namndens budgeterade nettokostnader uppgar till 667,3 mnkr inklusive ombud-
getering, vilket motsvarar 16 % av kommunens totala budgeterade nettokostna-
der. Fordelningen av namndens budgeterade nettokostnader per verksamhet
framgar av nedanstadende diagram.

Socialnémndens andel av kommunens budgeterade nettokostnader 2023 och
férdelning av nettokostnad per verksamhet
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Prognosen for socialnamnden ar 2023 ar en positiv avvikelse med 8,2 mnkr vilket
motsvarar 1 % av budgeterade nettokostnader. Prognosen innehaller en positiv
volymavvikelse med 5,1 mnkr. For anslagsfinansierad verksamhet prognostiseras
en negativ avvikelse med 1,2 mnkr och fér egen regi prognostiseras en positiv
avvikelse med 4,3 mnkr.

Avvikelsen for volymer beror framférallt pa lagre kostnader for boende LSS och
sarskilt boende och HVB inom omsorg om personer med funktionsnedsattning
samt pa lagre kostnader for forsorjningsstdd. Samtidigt prognostiseras hogre
kostnader an budgeterat for daglig verksamhet pa grund av hogre efterfragan.

Den negativa avvikelsen for anslag beror huvudsakligen pa kostnader for tomhy-
ror och hogre sjukldéner inom personlig assistans men kompenseras nagot av
lagre kostnader an budgeterat for persontransporter (turbundna resor).

Det prognostiserade dverskottet for egen regi hanfor sig till boende och daglig
verksamhet LSS samt ett litet 6verskott inom kommunpsykiatrin.

Nettokostnader per volym, anslag och egen regi

Fordelning av nettokostnader pa volym, anslag och egen regi framgar av nedan-
stdende sammanstallning.
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SON Utfal! Budget. Prognoas Budg?t AvvikeIseE)rognos
juli juli helar helar helar
(mnkr) 2023 2023 2023 2023 = Mnkr %
Anslag -126,0 -128,7 -220,1 -218,9 -1,2 1%
Volym -251,3 -258,4 -4423 -447 4 5,1 1%
Anslag och volym -377,3 -387,3 -662,4 -666,3 3,9 1%
Egen regi 1,3 -0,7 3,3 -1,0 4,3
Nettokostnader -376,1 -387,8 -659,1 -667,3 8,2 1%

Budget 2023 har 6kats med 1 mnkr genom ombudgetering

Nettokostnader fér anslag och volym

Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per bru-
kare/dygn/dag/timme/insats. Nettokostnader under anslag innehaller kostnader

som inte férdelas utifran volym.

SON Utfal! Budge’g Prognczs Budgf}t Avvikelse prognos
juli juli helar helar helar
(mnkr) 2023 2023 2023 2023 | Mnkr %
Funktionsnedsattning -275,6 -279,1 -480,3 -482,0 1,7 0 %
Individ- och familjeomsorg -101,8 -108,1 -182,1 -184,3 2,3 1%
Nettokostnader -377,3 -387,1 -662,4 -666,3 3,9 1%

Omsorg om personer med funktionsnedséttning
For omsorg om personer med funktionsnedsattning prognostiseras en positiv av-

vikelse med 1,7 mnkr. Den totala prognosen fér volymer ar 0,8 mnkr lagre an

budget.

SON - funktionsnedsattning Ut}fﬁ:: BUd?flti Progglcaz‘sr Buhdeglée: Avvike:}set?grrognos
(mnkr) 2023 2023 2023 2023 = mnkr %
Anslag -61,7 -63,4 -107,9 -108,8 0,9 1%
Volym

Boende LSS -106,0 -107,2 -183,0 -184,5 1,5 1%
Personlig assistans SFB -17,6 -17,6 -30,2 -30,2 0,0 0%
Personlig assistans LSS -13,7 -14,5 -24.9 -24,9 0,0 0%
Daglig verksamhet LSS -35,1 -32,3 -61,0 -57,6 -3,4 6 %
Hemtjanst SoL -3,3 -3,9 -5,9 -6,8 0,8 12 %
Sarskilt boende & HVB SolL -12,5 -12,8 -21,1 -22,0 0,9 4 %
Ovriga volymer -25,7 -27,5 -46,3 -47.4 1,1 2%
Summa volym -213,8 -215,7 -372,4 -373,2 0,8 0%
Nettokostnader -275,5 -279,1 -480,3 -482,0 1,7 0%

76(104)



TABY

2023-09-05

Den positiva avvikelsen for anslag beror pa att prognostiserade kostnader for
persontransporter ar lagre an budgeterat medan prognostiserade kostnader for
sjukléner inom personlig assistans och outhyrda lagenheter ar hogre an budgete-

rat.

SON Prognczs Budg?t AvvikelsePrognos
helar helér helar

Volymer och nyckeltal omsorg funktionsnedsattning 2023 2023 %
Volymer
Boende LSS (arsplatser) 169,7 175,5 -5,8 3%
Personlig ass SFB (timmar per ar) 92 416 91 520 896 1%
Personlig ass LSS (timmar per ar) 76 675 75928 747 1%
Daglig verksamhet LSS (dagar per ar) 56 273 53 404 2 869 5%
Hemtjanst SoL (insatser per ar) 110 074 125 400 -15 325 12 %
Sarskilt boende & HVB SoL (arsplatser) 231 22,5 0,6 3%
Snittkostnad (kr netto)
Boende LSS (per arsplats) -1078332 -1051485 -26 847 3%
Personlig ass SFB (per timme) -326,5 -329,7 3,2 1%
Personlig ass LSS (per timme) -324,5 -327,7 3,2 1%
Daglig verksamhet (per dag) -1 068 -1 085 17 2%
Hemtjanst SoL (per insats) -53,9 -53,9 0,0 0%
Sarskilt boende & HVB Sol (per arsplats) -913160 -1 003 346 90 186 9%

For boende LSS ar prognosen en lagre volym an budget men med en snittkost-
nad hdgre an budget. Snittkostnaden dkar till foljd av hégre indexupprakning an

budgeterat.

Volymen for personlig assistans prognostiseras bli hogre an budget vilket framst
beror pa ett 6kat antal brukare. Ny lagstiftning tradde i kraft 1 januari 2023 vilket
forvantas innebara fler ansokningar och/eller utdkade insatser. Priset per timme
beslutades av regeringen till Iagre an budgeterat.

For daglig verksamhet ar prognosen hogre an budgeterat da efterfragan pa plat-

ser ar hdgre an budgeterat.

Volymen fér hemtjanst SoL prognostiseras bli lagre an budget vilket framst beror

pa ett minskat antal brukare.

Prognosen fér boende SoL ar hogre volymer an budgeterat, men till en lagre
snittkostnad eftersom andelen brukare med mer omfattande omsorgsbehov ar

lagre an budgeterat.

77(104)
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Individ- och familjeomsorg
For individ- och familjeomsorg prognostiseras en positiv avvikelse med 2,3 mnkr.

Utfall Budget  Prognos Budget = Awvvikelseprognos

SON juli juli helar helar helar
Individ- och familjeomsorg

(mnkr) 2023 2023 2023 2023 | mnkr %
Anslag -64,3 -65,4 -112,2 -110,1 -2,1 2%
Volym

Forsorjningsstod -10,1 -12,5 -18,5 -21,5 3,0 14 %
Ovrig volym -27,4 -30,2 -51,5 -52,8 1,3 2%
Summa volym -37,5 -42,7 -69,9 -74,2 4.3 6 %
Nettokostnader -101,8 -108,1 -182,1 -184,3 2,3 1%

Férsérjningsstéd redovisas exkl. nyanldnda och ensamkommande unga som finansieras av statliga medel.

Den negativa avvikelsen fér anslag beror pa kostnader for outhyrda lagenheter,
men kompenseras nagot av lagre kostnader i 6vrigt. Volymavvikelsen beror
framst pa lagre kostnader for forsorjningsstdéd samt pa lagre kostnader for place-
ringar av barn och unga och placeringar inom beroende.

SON Progngs Budg?t AvvikelsePrognos
helar helar helar
Volymer och nyckeltal individ- och familjeomsorg 2023 2023 %
Forsorjningsstdd (genomsnittligt antal hushall) 140 165 -25 15 %
Forsorjningsstdd (snittkostnad per hushall, kr netto) -131 800 -130 000 -1 800 1%

Férsérjningsstdd redovisas exkl. nyanldnda och ensamkommande unga som finansieras av statliga medel.

Genomsnittligt antal hushall med forsoérjningsstdd prognostiseras bli farre an bud-
get. Snittkostnaden per hushall prognostiseras dock bli nagot hégre an budget.
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Aldreniamnden

Aldrenamndens budgeterade nettokostnader uppgar till 720,9 mnkr inklusive om-
budgetering, vilket motsvarar 17 % av kommunens totala budgeterade nettokost-
nader. Fordelningen av namndens budgeterade nettokostnader per verksamhet
framgar av nedanstadende diagram.

Aldrendgmndens andel av kommunens budgeterade nettokostnader 2023 och fér-
delning av nettokostnad per verksamhet
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Prognosen for aldrenamnden ar 2023 ar en positiv avvikelse med 3,5 mnkr vilket
motsvarar 0,5 % av budgeterade nettokostnader. Prognosen innehaller en positiv
volymavvikelse med 4,8 mnkr. For anslagsfinansierad verksamhet prognostiseras
en negativ avvikelse med 0,9 mnkr och fér egen regi prognostiseras en negativ
avvikelse med 0,3 mnkr.

Den negativa avvikelsen for anslag beror huvudsakligen pa kostnader for tomhy-
ror inom sarskilt boende medan avvikelsen for volymer beror pa farre insatser an
budgeterat for hemtjanst. Egen regis prognos ar ett mindre underskott, som han-
for sig till larm- och nattpatrullen.

Nettokostnader per volym, anslag och egen regi

Fordelning av nettokostnader pa volym, anslag och egen regi framgar av nedan-
stdende sammanstallning.

X Utfall Budget Prognos Budget = Awvvikelseprognos
ALN L - . . A
juli juli helar helar helar

(mnkr) 2023 2023 2023 2023 | Mnkr %
Anslag -64,6 -62,3 -129,0 -128,1 -0,9 1%
Volym -336,2 -344.8 -587,1 -591,9 4,8 1%
Egen regi -1,0 -2,5 -1,2 -0,9 -0,3
Nettokostnader -401,8 -409,6 -717,4 -720,9 3,5 0 %

Budget 2023 har utékats med 0,9 mnkr genom ombudgetering.
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Nettokostnader fér anslag och volym

Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per bru-
kare/dygn/dag/timmel/insats. Nettokostnader under anslag innehaller kostnader
som inte fordelas utifran volym.

Fordelningen av nettokostnader per verksamhet fér anslag och volym framgar av
nedanstdende sammanstallning. Fér aldreomsorg prognostiseras en positiv avvi-
kelse mot budget med 3,8 mnkr, vilket motsvarar 1 % av budgeterade kostnader.

ALN Utfal! Budget. Prognqs Budg?t AvvikeIseE)rognos
juli juli helar helar helar

(mnkr) 2023 2023 2023 2023 = Mnkr %
Anslag -64,6 -62,3 -129,0 -128,1 -0,9 1%
Volym

Hemtjanst -70,3 -74,7 -122,9 -128,6 5,8 4 %
Korttidsboende -5,6 -5,3 -9,5 -9,2 -0,3 3%
Sarskilt boende -257,7 -262,4 -450,1 -449,9 -0,2 0 %
Ovriga volymer -2,5 -2.4 -4,7 -4,2 -0,5 12 %
Summa volym -336,2 -344,8 -587,1 -591,9 4,8 1%
Nettokostnader -400,8 -407,1 -716,2 -720,0 3,8 1%

Den sammantagna prognosen fér anslag visar enbart en mindre avvikelse mot
budget men det finns avvikelser inom anslaget. Tomhyror, persontransporter och
barhusférvaring beraknas ge negativa avvikelser medan prognosen for larm ar en
positiv avvikelse. | det har skedet av aret prognostiseras 2023 ars kvalitetspeng
enligt budget.

ALN Proﬁgl‘; B“hdeﬁgﬁ pr:;’::)k:f:ér Utfall helar
Volymer och nyckeltal 2023 2023 % 2022
Volym

Hemtjanst (insatser) 2386419 2491804 -105385 4% 2445035
Korttidsboende (dygn) 3765 3650 115 3% 5285
Sarskilt boende (arsplatser) 684,7 679,0 57 1% 631,7
Snittkostnad (kr netto)

Hemtjanst (per insats) -51,5 -51,6 01 0% -51,0
Korttidsboende (per dygn) -2 525 -2512 13 1% -2 311
Sarskilt boende (per arsplats) -657 347 -662 620 5273 1% -641 465

Prognosen for volymer ar en sammanlagd positiv budgetavvikelse med 4,8 mnkr.
Hemtjansten beraknas ge en positiv avvikelse medan 6vriga volymer i stort sett
foljer planen. Avvikelsen beror vasentligen pa farre hemtjanstinsatser medan
snittkostnaderna enbart avviker marginellt. Jamfort med 2022 innebar prognosen
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farre hemtjanstinsatser men fler platser i sarskilt boende. En férklaring ar att ett
flertal brukare med hemtjanstinsatser har flyttat till sarskilt boende under aret.

Barn- och grundskolenamnden

Namndens budgeterade nettokostnader uppgar till 1 678,0 tkr mnkr inklusive om-
budgetering, vilket motsvarar 40 % av kommunens totala budgeterade nettokost-
nader.

Foérdelningen av namndens budgeterade nettokostnader per verksamhet framgar
av nedanstaende diagram. Férdelningen ar relativt oférandrad jamfért med fore-
gaende delar.

Barn- och grundskolendmndens andel av kommunens budgeterade nettokostna-
der 2023 och férdelning av nettokostnad per verksamhet
Oppen

Anpassad forskola
grundskola 0%

BGN 3%

Forskola
26%

Owrig
verksamheti

Taby 60% Pedagogisk

ritidshem
10%

Grundskola

58% Forskole

klass
3%

Prognosen for barn- och grundskolendmnden ar 2023 ar en positiv avvikelse med
5,0 mnkr, vilket motsvarar 0,3 % av budgeterade nettokostnader.

Prognosen innehaller en negativ volymavvikelse med 1,2 mnkr. Prognosen for
egen regi ar en positiv avvikelse med 3,3 mnkr och fér anslagsfinansierade kost-
nader en positiv avvikelse med 2,9 mnkr.

Prognosen innehaller en negativ volymavvikelse framst inom grundskola pa
grund av hogre kostnader for modersmalsundervisning och studiehandledning
samt fler grundskoleelever med tillaggsbelopp. For anslag prognostiseras en po-
sitiv avvikelse, vilken beror pa lagre kostnader an budgeterat.

Egen regi prognostiserar ett underskott om 18,3 mnkr for 2023 pa grund av hogre
kostnader i forhallande till intékterna. Inklusive ombudgeterade medel fran tidi-
gare ar prognostiseras dock ett ackumulerat éverskott. Arbete pagar for att fa
verksamheten i ekonomisk balans pa lang sikt.

Nettokostnader per volym, anslag och egen regi

Fordelning av nettokostnader pa anslag, volym och egen regi framgar av nedan-
stdende sammanstallning.
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Utfall Budget Prognos Budget = Awvvikelseprognos

BGN L - s . 4
juli juli helar helar helar

(mnkr) 2023 2023 2023 2023 = mnkr %
Anslag -49,6 -56,1 -93,1 -96,0 29 3%
Volym -918,5 -922.,5 -1561,6 -1560,4 -1,2 0%
Egen regi -10,0 -12,2 -18,3 -21,6 3,3
Nettokostnader -978,2 -990,7 -1673,0 -1678,0 5,0 0%

Budget 2023 har utbkats med 22,7 mnkr genom ombudgetering, varav 21,6 mnkr avser egen regi samt 1,1
mnkr avser ej utnyttjade projektmedel.
Nettokostnader for volym

Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per barn
eller elev. Posten innehaller kostnader fér grundbelopp och tillaggsbelopp.

Fordelningen av namndens nettokostnader fér volymer per verksamhet framgar
av nedanstaende sammanstallning.

BGN Utfall Budget  Prognos Budget = Awvikelseprognos
Nettokostnader fér volym juli juli helar helar helar

(mnkr) 2023 2023 2023 2023 = mnkr %
Forskola -271,1 -262,3 -436,4 -435,5 -0,9 0 %
Pedagogisk omsorg -0,7 -1,2 -1,5 -2,0 0,5 25 %
Fritidshem -86,1 -91,3 -152,9 -155,0 2,1 1%
Forskoleklass -31,6 -32,5 -54,1 -55,2 1,1 2%
Grundskola -511,7 -514,4 -883,1 -878,1 -5,0 1%
Anpassad grundskola -17,4 -20,7 -33,6 -34,6 1,0 3%
Nettokostnader -918,5 -922,5 -1 561,6 -1 560,4 -1,2 0 %

Nettokostnaderna per juli ar lagre an budget men en negativ avvikelse prognosti-
seras framst inom grundskola pa grund av hégre kostnader for modersmalsun-
dervisning och studiehandledning samt fler elever med tillaggsbelopp.

Forskola

Utfallet visar pa hogre nettokostnader an budget per juli. Fér helaret prognostise-
ras en negativ avvikelse framst pa grund av hogre snittpris per barn, bade avse-
ende grundbelopp och tillaggsbelopp, jamfért med arsbudget. Dessutom progno-
stiseras hogre kostnader for pengpaslag, vilket betalas ut till férskolor med hog
andel legitimerade forskollarare. Antal barn beraknas bli farre an budgeterat, vil-
ket motverkar den negativa effekten.



TABY

Pedagogisk omsorg

Utfallet visar pa lagre nettokostnader éan budget per juli. For helaret prognostise-
ras en positiv avvikelse framst pa grund av farre barn med grundbelopp jamfort
med arsbudget.

Fritidshem

Utfallet visar pa lagre nettokostnader an budget per juli. Fér helaret prognostise-
ras en positiv avvikelse framst pa grund av lagre snittpris per elev med tillaggsbe-
lopp @n budgeterat.

Forskoleklass

Utfallet visar pa lagre nettokostnader an budget per juli. Fér helaret prognostise-
ras en positiv avvikelse framst pa grund av farre elever med saval grundbelopp
som tillaggsbelopp, samt I&gre snittpris per elev med tillaggsbelopp jamfért med
arsbudget.

Grundskola

Utfallet visar pa lagre nettokostnader an budget per juli. Fér helaret prognostise-
ras en negativ avvikelse framst pa grund av hégre kostnader for modersmalsun-
dervisning och studiehandledning jamfért med arsbudget. Antal elever med
tillaggsbelopp beraknas bli fler an budgeterat, men snittpriset per elev prognosti-
seras bli Iagre vilket motverkar den negativa effekten.

Anpassad grundskola

Utfallet visar pa lagre nettokostnader an budget per juli. Fér helaret prognostise-
ras en positiv avvikelse framst pa grund av lagre snittpris per elev med tillaggsbe-
lopp jamfért med arsbudget.

Volymer och nyckeltal

Av nedanstdende sammanstallning framgar prognos av antal barn och elever
med grundbelopp jamfért med budget och utfall 2022. Inom alla verksamheter
utom fritidshem prognostiseras antal barn och elever bli farre an budgeterat.

BGN Prognoﬂs Budg?t Avvikelseprognos Utfezll
helar helar helar helar
Antal barn/elever med grundbelopp 2023 2023 = antal % 2022
Forskola 3876 3887 -11 0 % 3847
Pedagogisk omsorg 18 23 -5 23 %
Fritidshem 4888 4 857 31 1% 4873
Forskoleklass 962 972 -9 1% 980
Grundskola 9 506 9514 -8 0 % 9484
Anpassad grundskola 70 72 -1 2%

Av nedanstaende sammanstalining framgar prognos av antal barn och elever
med tillaggsbelopp jamfoért med budget och utfall 2022.

Avvikelsen ar storst inom grundskola, dar antal elever prognostiseras bli fler an
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budgeterat. Aven fér anpassad grundskola forvantas ett hégre antal elever med
tillaggsbelopp. Inom férskola, fritidshem och férskoleklass prognostiseras dare-
mot antal barn och elever bli farre an budgeterat.

BGN Prognczs Budg?t AvvikeIseE)rognos Utfezll

elar helar helar helar
Antal barn/elever med tillaggsbelopp 2023 2023 = antal % 2022
Forskola 74 79 -5 7 % 69
Fritidshem 209 212 -3 1% 220
Forskoleklass 19 22 -3 14 % 26
Grundskola 460 412 48 12 % 457
Anpassad grundskola 51 47 4 7 % 52

Av nedanstdende sammanstallning framgar prognos av nettokostnad per barn
och elev jamfért med budget och utfall 2022. Nyckeltalet berdknas som totala
nettokostnader for anslag och volym dividerat med antal barn respektive elever
med grundbelopp.

Den storsta procentuella avvikelsen finns inom fritidshem. Detta som en 6ljd av
att antal elever med grundbelopp berdknas bli hdgre an arsbudget, samtidigt som
totala nettokostnader prognostiseras hamna pa en lagre niva jamfért med ars-
budget.

BGN Prognqs Budg?t AvvikeIsePrognos Utfa:ll

elar helar helar helar
Nettokostnad per barn/elev 2023 2023 kr % 2022
Forskola -115832 -115654  -178 0% -112032
Pedagogisk omsorg -91 565 -92 105 540 1% -83 378
Fritidshem -31 959 -32782 823 3% -31124
Forskoleklass -57 303 -57 994 691 1% -55 782
Grundskola -99 684 -99 071 | -613 1% -96 598
Anpassad grundskola -569 966  -574 255 = 4 289 1% -551482

Nettokostnaden per barn och elev &r nettokostnader for anslag och volym (exklusive den kommunala verksam-
heten i egen regi).

Gymnasie- och naringslivsnamnden

Namndens budgeterade nettokostnader uppgar till 433,9 mnkr inklusive ombud-
getering, vilket motsvarar 10 % av kommunens totala budgeterade nettokostna-
der.

Fordelningen av namndens budgeterade nettokostnader per verksamhet framgar
av nedanstaende diagram. Fordelningen ar relativt oférandrad jamfért med fore-
gaende delar.

Gymnasie- och néringslivsndmndens andel av kommunens budgeterade netto-
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kostnader 2023 och férdelning av bruttokostnad per verksamhet

GNN Naringsliv
0,
10% Mottagning 1%
av nyanlanda Arbetsmarknad
7% 2%

Owrig
verksamheti
Taby 90%

Gymnasie- och
vuxenutbildning
90%

Prognosen for gymnasie- och naringslivsnamnden ar 2023 ar en positiv avvikelse
med 14,4 mnkr, vilket motsvarar 3 % av budgeterade nettokostnader inklusive
ombudgetering.

Den prognostiserade avvikelsen finns framst inom gymnasie- och vuxenutbild-
ning med 7,0 mnkr. Denna avvikelse beror framst pa lagre kostnader for volymer
inom vuxenutbildningen. Prognosen fér mottagning for nyanlanda har en positiv
avvikelse med 6,7 mnkr som framst beror pa hogre statliga bidrag an budget av-
seende mottagande enligt massflyktsdirektivet.

Av nedanstaende tabell framgar utfall, prognos och budget for namnden férdelat
pa naringsliv, gymnasie- och vuxenutbildning, arbetsmarknad och mottagning av
nyanlanda.

GNN Utfall Budget  Prognos Budget = Awvvikelseprognos

juli juli helar helar helar
(mnkr) 2023 2023 2023 2023 = mnkr %
Arbetsmarknad -5,1 -5,2 -8,7 94 0,7 7%
Gymnasie- och vuxenutbildning -215,0 -229,2 -385,1 -392,1 7,0 2%
Mottagning av nyanlénda -11,1 -14,9 -22,4 -29,1 6,7 23 %
Naringsliv -2,0 -2,0 -3,3 -3,3 0,1 2%
Nettokostnader -233,2 -251,2 -419,5 -433,9 14,4 3%

Nettokostnader per volym, anslag och egen regi

Fordelningen av namndens nettokostnader for volymer per verksamhet framgar
av nedanstaende sammanstallning
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Gymnasie- och vuxenutbildning Ut;ﬁ:: BUd?ﬁ Progglc; Buhd(gée: Avvikerl]se?g:ognos
(mnkr) 2023 2023 2023 2023 = mnkr %
Anslag -16,9 -19,5 -28,7 -32,8 4,2 13 %
Volym -202,7 -205,3 -352,7 -353,2 0,5 0%
Egen regi 4.6 -4,3 -3,7 -6,0 2,3 38 %
Nettokostnader -215,0 -229,2 -385,1 -392,1 7,0 2%

Budget 2023 é&r utékad med 6,0 mnkr genom ombudgetering.

Avvikelsen for anslag beror framst pa att Kunskapscentrum nordost prognostise-
rar en positiv avvikelse med 4,2 mnkr. Dessutom prognostiseras lagre kostnader
for kop av verksamhet inom den gymnasiala vuxenutbildningen och svenska for
invandrare(SFl), pa grund av lagre elevantal.

Prognosen for egen regi innebar att 3,7 mnkr av det ombudgeterade dverskottet
med 6,0 mnkr anvands under 2023, vilket innebar en positiv avvikelseprognos
med 2,3 mnkr.

Nettokostnader fér volym

Nettokostnader for volym avser namndens kostnader fér kdp av skolplats. | bud-
geten for volymer ingar kostnader fér programpeng, tillaggsbelopp, skolskjuts och
busskort.

Gymnasieverksamheten Ut;ﬁ:: Budgj;jit Progglc;sr Buhdjée: Awikerl]se(?grrognos
(mnkr) 2023 2023 2023 2023 = mnkr %
Gymnasieskola -188,1 -190,6 -326,7 -326,7 0,0 0%
Anpassad gymnasieutbildning -14,0 -13,7 -24,8 -24.,8 0,0 0%
Anpassad gymnasieutbildning fér vuxna -0,6 -1,0 -1,2 -1,7 0,5 32 %
Nettokostnader -202,7 -205,3 -352,7 -353,2 0,5 0%

Prognosen innehaller en positiv volymavvikelse med 0,5 mnkr och beror pa farre
elever an budgeterat inom den anpassade utbildningen fér vuxna. Prognoserna
for gymnasieskolan samt den anpassade gymnasieutbildningen ligger i linje med
budget.

Volymer och nyckeltal

Av nedanstadende sammanstallning framgar prognos av antal gymnasieelever
folkbokférda i Taby samt snittkostnad per elev jamfért med budget och forega-
ende ar.
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GNN Prorg];nczs Budg?t Avvikelseprognos Utfazll

elar helar helar helar
Antal elever och nettokostnad per elev 2023 2023 = antal % 2022
Ava Gymnasium 577 576 1 0% 581
Taby Sprakintroduktion 29 27 2 7% 28
Ovriga Gymnasieskolor 2601 2607 -6 0% 2598
Summa elever 3207 3210 -3 0% 3207
Snittkostnad per elev -105610 -105610 0 0% -102 389

Nettokostnad per elev &r berdknad pa kostnader fr volymer inklusive centrala kostnader dividerat med antalet
elever.

Overférmyndarnamnden

Namndens budgeterade nettokostnader uppgar till 4,6 mnkr. Overférmyndar-
namnden prognostiserar ett utfall i niva med budget fér 2023.

- Utfall Budget Prognos Budget = Avvikelseprognos
OFN L - . . 5

juli juli helar helar helar
(mnkr) 2023 2023 2023 2023 = mnkr %
Intakter 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0 %
Kostnader -3,0 -3,0 -4.6 -4,6 0,0 0%

Nettokostnader -3,0 -3,0 -4,6 -4,6 0,0 0%
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Investeringsredovisning

Arets investeringar prognostiseras uppga till 795,7 mnkr vilket ar 31,5 mnkr lagre
an budget. Férandringar i prognoserna som finns har till stor del justerats mot
den generella justeringsposten.

Med anledning av rddande marknadslage har priser pa material och drivmedel
Okat markant och framtida prisutveckling ar osaker. Detta kan paverka framtida
utfall och gor att det finns en stdrre osdkerhet i prognoserna an normailt.

Investeringar Utfall Prognos Budget Avvikelse- utfall
juli helar helar prognos helar juli
(mnkr) 2023 2023 2023 mnkr % 2022
Kommunstyrelsen 134,4 368,1 398,1 30,0 8 % 158,8
Stadsbyggnadsnamnden 162,9 415,6 415,6 0,0 0% 1191
Ovriga investeringar 41 12,0 13,5 1,5 1% 6,4
Summa investeringar 301,4 795,7 827,2 31,5 4 % 284,3
Budget 2023 har utbkats med 8,8 mnkr genom ombudgetering och 50 mnkr genom en tilldggsbudget.
Investeringar per namnd
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens budget innehaller investeringar i verksamhetsfastigheter och
anlaggningar som gors inom de olika namndernas verksamhetsomraden.
Arets investeringar prognostiseras till 368,1 mnkr vilket innebér lagre utgifter n
budget med 30,0 mnkr. De mindre férandringar i prognoserna som finns har ju-
sterats mot den generella justeringsposten.
Kommunstyrelsen Utfall Prognos Budget | Avvikelseprognos
juli helar helar helar %
(mnkr) 2023 2023 2023 2023
Kommunstyrelsen 47,9 145,5 160,3 14,8
Investeringar i fastigheter for respektive ndmnd
Kultur- och fritidsnamnden 37,7 77,7 82,2 4.5
Socialndmnden 0,7 1,4 2,4 1,0
Aldrendmnden 0,1 1,5 3,0 1,5
Barn- och grundskolenamnden 45,0 173,2 255,3 82,1
Gymnasie- och naringslivsnamnden 3,1 5,6 6,6 1,0
Justering * -36,8 -111,7 -74,9
Summa investeringar 134,4 368,1 398,1 30,0

Budget 2023 ér inklusive ombudgetering samt utékad med 50,0 mnkr genom en tillaggsbudget.
* Justering ar en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla projekt. Ju-
steringen gérs pa totalniva eftersom det inte gar att forutse hur respektive projekt kommer att paverkas av tids-
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férskjutningar. | takt med att tidsférskjutningar sker i projekten minskas justeringsbeloppet.
Nedan redovisas en sammanstallning av kommunstyrelsens investeringar i verk-
samhetsfastigheter per namnd. Den vanstra delen av tabellerna redovisar utfall
till och med juli, arets prognos och budget samt avvikelseprognos for 2023. Den
hogra delen av tabellen redovisar ackumulerat utfall till och med juli, total pro-
gnos, budget och avvikelseprognos for projekten.
Nedan kommenteras avvikelser jamfort med budget. Information om vad varje
projekt avser framgar av verksamhetsplanen fér 2023 som beslutades i kommun-
fullmaktige den 28 november 2022.
Kommunstyrelsens investeringar i fastigheter och anldggningar
Arets investeringar prognostiseras till 145,5 mnkr vilket innebér lagre utgifter n
budget med 14,8 mnkr. Avvikelsen beror framst pa KS investeringsreserv.
KS Utfall Prognos  Budget Avvikelse Ack. Prognos  Budget Avvikelse
Juli helar helar Prognos - e Prognos
helar
(mnkr) 2023 2023 2023 2023  totalt totalt totalt Totalt
Ovriga projekt * 1,1 9,5 12,3 2,8 7,1 20,4 24,0 3,6
Arliga anslag
B :
Byggnadstekniska 33,2 950 950 0,0
investeringar
Energieffektivisering 1,9 15,0 15,0 0,0
Forberedande
. . , 0,2 3,0 5,0 2,0
investeringsutredningar
Inventari hiT
nventarier oc 114 230 230 0,0
Investeringar
Investeringsreserv KS 0,0 0,0 10,0 10,0
Summa investeringar 47,9 145,5 160,3 14,8

Budget 2023 &r inklusive ombudgetering samt utékad med 50,0 mnkr genom en tilldggsbudget.
* Qvriga projekt &r en samlingsrubrik for flera mindre projekt. For ytterligare information om dessa projekt se den
mer detaljerade rapporten fé6r kommunstyrelsen.

Ovriga projekt innehaller flera mindre projekt och den sammantagna prognosen
ar en positiv avvikelse bade foér aret och totalt. Prognosen for arets avvikelse be-
ror framst pa att férberedande investeringsutredningar har fatt tidsforskjutningar.
Prognosen for total projekt budget beror framst pa att den totala utgiften for kom-
munens andel av projektering och utbyggnad for gemensamhetsanlaggningen i
Hagerneholm prognostiseras bli lagre an budget vilket innebar att den totala pro-
gnosen har sankts.

De forberedande investeringsutredningarna prognostiserar en positiv avvikelse
mot arsbudget pa grund av tidsfoérskjutningar.

Prognosen ar sankt for KS Investeringsreserv till féljd av att budgeten ar omfor-
delad till projekten Reservaggregat, Kyrkskolan och Simhallen.
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Investeringar i fastigheter och anldggningar fér kultur- och fritidsndmnden

Arets investeringar prognostiseras till 77,7 mnkr vilket innebar lagre utgifter &n
budget med 4,5 mnkr. Avvikelsen beror framst pa beddémningen att den proviso-
riska tennishallen inte kommer att képas under 2023.

KFN Utfall Prognos Budget @ Awvvikelse  Ack. Prognos Budget Avvikelse
- . . prognos
juli helar helar helar utfall prognos
(mnkr) 2023 2023 2023 2023 totalt totalt totalt totalt
K l. rtcent
riompl. sportcentrum 0,0 2.0 2.0 0,0 00 250 250 0,0
inklusive simhall
Motorikhall 1,4 3,0 3,0 0,0 4.9 80,0 80,0 0,0
Parkering simhall 0,0 0,8 0,8 0,0 35,2 36,0 36,0 0,0
Renovering Nasbyparks- 0,1 05 1,0 05 02 350 350 0,0
skolans idrottshall
Renovering Skarpangs- 0,0 3,0 3,0 0,0 0,0 60,0 60,0 0,0
hallen
Simhall 29 6,1 1,1 -5,0 491,8 4950 490,0 -5,0
Tennishall 29,2 50,0 50,0 0,0 83,0 110,0 110,0 0,0
Ovriga projekt * 0,9 8,8 17,8 9,0 0,3 15,0 14,0 -1,0
Arliga anslag
Investeringsutredningar
och verksamhetsanpass- 3.1 3,5 3,5 0,0
ningar
Summa investeringar 37,7 77,7 82,2 4.5

Budget 2023 &r inklusive ombudgetering.
* Qvriga projekt &r en samlingsrubrik for flera mindre projekt. For ytterligare information om dessa projekt se den
mer detaljerade rapporten for kultur- och fritidsndmnden.

Simhallen prognostiserar en negativ avvikelse mot arsbudget och total budget pa
grund av tillkommande arbeten. Prognosen ar dock osaker da slutregleringen inte
ar klar. Avvikelsen hanteras genom att iansprakta delar av KS investeringsreserv.

Ovriga projekt innehaller flera mindre projekt och sammantaget prognostiseras
en positiv avvikelse for aret som beror pa en bedémning att den provisoriska ten-
nishallen inte kommer att kdpas under 2023. Den negativa prognosen mot total
projektbudget beror pa att investeringen for ersattning tennisplaner har uppdate-
rats med en mer detaljerad kalkyl som innebar hogre utgifter. En utdkning fo-
reslas i verksamhetsplan 2024.
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Investeringar i fastigheter for socialndmnden
Arets investeringar prognostiseras till 1,4 mnkr vilket innebar lagre utgifter &n
budget med 1,0 mnkr.
SON Utfall Prognos  Budget Avvikelse Ack. Prognos  Budget Avvikelse
- . . prognos
juli helar helar helar utfall prognos
(mnkr) 2023 2023 2023 2023 totalt totalt totalt totalt
Arliga anslag
Investeringsutredningar
och verksamhetsan- 0,7 1,4 2,4 1,0
passningar
Summa investeringar 0,7 1,4 2,4 1,0
Budget 2023 &r inklusive ombudgetering. | samband inréttandet av dldrendmnden har 2,4 mnkr av budgeten for-
delats om till &ldrenédmnden.
Verksamhetsanpassningar prognostiserar en positiv avvikelse mot arsbudget da
farre anpassningar planeras.
Investeringar i fastigheter fér dldrendmnden
Arets investeringar prognostiseras till 1,5 mnkr vilket innebar Iagre utgifter &n
budget med 1,5 mnkr.
ALN Utfall Prognos Budget =@ Avvikelse Ack Prognos  Budget Avvikelse
- . . prognos
juli helar helar helar utfall prognos
(mnkr) 2023 2023 2023 2023 totalt totalt totalt totalt
Bygglnadsmstallatloner 0.1 04 1.4 1.0 8.6 9.0 115 25
nytt aldreboende
Arliga anslag
Investeringsutredningar
och verksamhetsanpass- 0,0 1,1 1,6 0,5
ningar
Summa investeringar 0,1 1,5 3,0 1,5

Budget 2023 ér inklusive ombudgetering. Budgeten har férdelats om frén socialndmnden.

Byggnadsinstallationer till nytt aldreboende prognostiserar en positiv avvikelse
mot arsbudget och total budget da utgifterna blev lagre an budgeterat.
Verksamhetsanpassningar prognostiserar en positiv avvikelse mot arsbudget da
farre anpassningar planeras.
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Investeringar i fastigheter for barn- och grundskolenémnden
Arets investeringar prognostiseras till 173,2 mnkr vilket innebar lagre utgifter an
budget med 82,1 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsférskjutningar i renovering-
arna av Bergtorpsskolan samt Rdsjoskolan.
BGN Utfall Prognos Budget =@ Avvikelse Ack. Prognos  Budget Avvikelse
_— . . prognos
juli helar helar helar utfall prognos
(mnkr) 2023 2023 2023 2023 totalt totalt totalt totalt
Draksk kol
rakskeppssrorans 3,9 50 10,0 50 58 50,0 40,0 -10,0
matsal och ventilation
Ombyggnad Nasbydal- 12,9 25,0 38,3 13,3 39,6 65,0 65,0 0,0
skolan
Om- och tillbyggnad 0,5 0,7 0,0 -0,7 1858 186,0  180,0 6,0
Kyrkskolan
Om- och tillbyggnad 111 700 70,0 00 789 1900  190,0 0,0
Viggbyskolan
Renovering Bergtorps- 115 200 450 250 12,7 450 450 0,0
skolan
Renovering Skolhagen- 0,9 5,0 5,0 00 26 300,0  300,0 0,0
skolan
Renovering Miklagards 0.4 70 150 80 2.1 300 30,0 0,0
forskola
R ing Tell
~enovering fefus 0,0 0,5 0,5 00 00 350 350 0,0
férskola
T 4ra forskole-
emporara forskoie 0,9 145 16,0 15 09 160 16,0 0,0
lokaler
R ———
enovering Rosjo 0.9 200 50,0 300 09 . .
skolan
Arliga anslag
Investeringsutredningar
och verksamhetsanpass- 2,0 5,5 5,5 0,0
ningar
Summa investeringar 450 173,2 255,3 82,1

Budget 2023 é&r inklusive ombudgetering samt utékad med 50,0 mnkr genom en tilldggsbudget.
* = Budgeten &r sekretessbelagd tills dess att upphandlingen &r genomférd.

Investeringarna i Drakskeppsskolans matsal och ventilation prognostiserar en po-
sitiv avvikelse mot arsbudget pa grund av tidsférskjutningar. Projektet prognosti-
serar en negativ avvikelse mot total budget da fortsatt projektering visar pa hogre
kostnader an beraknat for bland annat trafikatgarder, markarbeten samt en skor
konstruktion i skolbyggnaden. En utdékning har foreslagits i forslag till verksam-
hetsplan 2024.

Ombyggnad av Nasbydalsskolan prognostiserar en positiv avvikelse mot arsbud-
get pa grund av tidsforskjutningar. Total prognos féljer budget.
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Om- och tillbyggnad av Kyrkskolan prognostiserar en negativ avvikelse mot ars-
budget och total budget pa grund av férseningar i projektet. Avvikelsen hanteras
genom att iansprakta delar av KS investeringsreserv.

Renovering av Bergtorpsskolan prognostiserar en positiv avvikelse mot arsbud-
get da projektet ar forsenat med anledning av att upphandlingen blev avbruten da
inkomna anbud inte uppfyllde stalla krav. Total prognos foljer budget.

Renovering av Miklagards férskola prognostiserar en positiv avvikelse mot ars-
budget da projektet ar férsenat med anledning av att upphandlingen ar éverkla-
gad. Total prognos foljer budget.

Investeringen i Temporara férskolelokaler prognostiserar en positiv avvikelse mot
arsbudget pa grund av tidsforskjutningar. Total prognos foljer budget.

Renovering av Rdsjdskolan ar ett nytt projekt och avser akuta byggnadstekniska
atgarder i skolan. En tillaggsbudget erhélls i kommunfullmaktige den 15 maj
2023. Projektet prognostiserar en positiv avvikelse mot arsbudget pa grund av
tidsforskjutningar.

Investeringar i fastigheter fér gymnasie- och néringslivsnédmnden

Arets investeringar prognostiseras till 5,6 mnkr vilket innebar lagre utgifter 4n
budget med 1,0 mnkr.

GNN Utfall Prognos  Budget = Avvikelse u'tb;‘;ll(l Prognos  Budget Avvikelse
- . . prognos
juli helar helar helar utfall prognos
(mnkr) 2023 2023 2023 2023 totalt totalt totalt totalt
Renovering Tibble
) g 0,0 0,1 0,1 0,0 04 120,0 120,0 0,0
gymnasium
R ing A
enovering Ava 3,1 5,0 5,0 00 40 2000  200,0 0,0
gymnasium
Arliga anslag
Verksamhets-
. 0,0 0,5 1,5 1,0
anpassningar
Summa investeringar 3.1 5,6 6,6 1,0

Budget 2023 ér inklusive ombudgetering samt utékad med 50,0 mnkr genom en tillaggsbudget.

Verksamhetsanpassningar prognostiserar en positiv avvikelse mot arsbudget da
farre anpassningar planeras.
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Stadsbyggnadsnamnden

Arets investeringar prognostiseras till 415,6 mnkr vilket &r enligt budget. De for-
andringar i prognoserna som finns har justerats mot den generella justeringspos-
ten. Nedan redovisas en sammanstallning av namndens investeringar.

SBN Utfall Prognos Budget Avvikelse

juli helar helar pr°ﬁ’e‘|‘§r
(mnkr) 2023 2023 2023 2023
Befintlig miljo 88,0 228,4 261,3 32,9
Nya utbyggnadsomraden 48,5 135,8 192,7 56,9
Arliga anslag 26,4 100,8 101,8 1,0
Justering*® -49.4 -140,2 -90,8
Summa investeringar 162,9 415,6 415,6 0,0

Budget 2023 har minskats med 5,0 mnkr genom ombudgetering.

* Justering ar en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla projekt.
Justeringen gérs i budgeten pé totalnivéa eftersom det inte gér att férutse hur respektive projekt kommer att
paverkas av tidsforskjutningar. | takt med att tidsforskjutningar sker i projekten minskas justeringsbeloppet.

Nedan kommenteras avvikelser jamfért med budget. For ytterligare detaljer om
vad varje projekt avser se verksamhetsplan 2023 som beslutades av kommunfull-
maktige den 28 november 2022.

Den vanstra delen av tabellerna redovisar utfall till och med juli, arets prognos
och budget samt avvikelseprognos for 2023. Den hogra delen av tabellen redovi-
sar ackumulerat utfall till och med juli, total prognos, budget och avvikelsepro-
gnos for projekten.
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Investeringar i befintlig milj6é

Arets investeringar i befintlig miljé prognostiseras uppga till 228,4 mnkr vilket in-

nebar lagre utgifter an budget med 32,9 mnkr.
Befintlig miljé Utfall Prognos Budget = Awvvikelse- Ack. Prognos Budget Avvikelse

juli helar helar progglc;? utfall prognos

(mnkr) 2023 2023 2023 2023 totalt totalt totalt totalt
Biblioteksgangen 0,8 2,5 3,5 1,0 6,2 55,0 50,0 -5,0
Cykelplan inkl. utbyggnad 0,2 7,0 7,0 0,0 87,0 102,8 177,5 74,7
g‘f‘gg\;é‘;‘;hncyke't“””e' Berg- 22,2 458 488 30 515 780 780 0,0
Hagerndsdammen 20,2 34,0 34,0 0,0 20,2 34,0 34,0 0,0
gzriégérd utredning 0.0 08 08 0.0 0.0 08 08 0.0
Kapacitetsforstarkningar VA 8,6 25,0 25,3 0,3 34,7 370,0 370,0 0,0
Klockstapelparken 0,0 0,5 0,5 0,0 5,0 6,0 6,0 0,0
Nya bryggor pendelbatstrafik 0,0 0,0 1,5 1,5 0,0 6,5 26,5 20,0
Ombyggnad vag och gata 0,5 7,5 7,5 0,0 8,0 30,0 36,5 6,5
Prastgardsdammen 15,4 19,1 27,1 8,0 18,3 22,0 30,0 8,0
Paslag Ellagardsvagen VA 4,5 35,0 40,0 5,0 8,3 52,0 52,0 0,0
izi'ggﬁgjﬁg;s;bbe'wérs' 0.2 10 10 00 3828 3940 4720 78,0
:ir;:‘;izsjén strand- 0.7 42 42 0,0 15 5,0 5,0 0,0
Skalhamra kvighage 0,0 0,3 0,3 0,0 0,0 0,8 0,8 0,0
Taby IP, infart och parkering 6,4 29,0 33,3 4,3 13,1 35,7 40,0 4.3
Taby torg upprustning 8,3 14,0 16,4 24 11,0 20,0 20,0 0,0
Tabyvagen 0,0 2,0 9,4 7,4 1,6 11,0 11,0 0,0
Vikingavagen 0,0 0,7 0,7 0,0 0,0 28,0 28,0 0,0
Summa investeringar 88,0 228,4 261,3 32,9

Biblioteksgangen prognostiserar en avvikelse mot arsbudget vilket beror pa tids-
forskjutningar. Mot total projektbudget prognostiseras en negativ avvikelse, vilket
beror pa indexjusteringar och en utokning foreslas i verksamhetsplan 2024.

Cykelplan inklusive utbyggnad prognostiserar en positiv avvikelse mot total pro-
jektbudget. Avvikelsen beror pa att projektet avslutas 2024 och ersattas av ett
nytt projekt "Genomférande cykelplan”.

Gang och cykeltunnel Bergtorpsvagen prognostiserar en avvikelse mot arsbudget
vilket beror pa slutreglering av projektet som kommer att kvarsta 2024.
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Nya bryggor for pendelbatstrafik prognostiserar en positiv avvikelse mot arsbud-
get och total projektbudget. Ny beddmning visar att endast smarre investeringar
behovs for att pendelbatens angoring ska kunna ske vid befintliga brygglagen. En
avsiktsforklaring fran Region Stockholm invéntas innan projektet paborjas.

Ombyggnad av vag och gata prognostiserar en positiv avvikelse mot total projekt-
budget. Avvikelsen beror pa att projektet tidigarelagts och att budgeten darfor har
indexreglerats ned.

Prastgardsdammen prognostiserar en positiv avvikelse mot arsbudget och total
projektbudget. Projektet gar mot fardigstallande och budgeterade riskkostnader
prognostiseras att inte behdva nyttjas.

Paslag Ellagardsvagen VA prognostiserar en avvikelse mot arsbudget som beror
pa tidsforskjutningar.

Roslagsbanans dubbelsparsutbyggnaden etapp 2 prognostiserar en positiv avvi-
kelse mot total projektbudget. Avvikelsen beror pa att en del av riskerna har kun-
nat elimineras i takt med att projektet gar mot fardigstallande.

Taby IP infart och parkering prognostiserar en positiv avvikelse mot arsbudget
och total projektbudget da budgeterade riskkostnader troligen inte behéver nytt-
jas.

Upprustning av Taby torg prognostiserar en avvikelse mot arsbudget. Avvikelsen
beror pa att delar av kostnaderna fér isbanan prognostiseras till borjan av 2024.

Tabyvagen prognostiserar en avvikelse mot arsbudget pa grund av att projekte-
ringsarbetet har varit mer omfattande och tidskrdvande an beraknat vilket medfort
tidsférskjutningar. Mot total projektbudget prognostiseras ingen avvikelse.

96(104)
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Investeringar i nya utbyggnadsomraden

Arets investeringar i nya utbyggnadsomréaden prognostiseras uppga till

135,8 mnkr vilket innebar lagre utgifter an budget med 56,9 mnkr.
Nya utbyggnadsomraden Utfall Prognos Budget = Avvikelse Ack. Prognos Budget Avvikelse

ji - helar  helar 9098 prognos

(mnkr) 2023 2023 2023 2023 totalt totalt totalt totalt
Arninge centrum 0,4 4.0 9,0 5,0 33,8 63,6 68,8 5,2
Arninge centrum VA 0,2 12,0 10,0 -2,0 1,6 46,4 41,2 -5,2
Arninge station 0,1 4.0 4,0 0,0 226,9 236,0 236,2 0,2
Arninge station VA 0,0 0,4 0,4 0,0 43,7 64,0 63,8 -0,2
Hagerneholm 0,6 2,5 47 2,2 101,5 108,0 113,0 5,0
Hagerneholm VA 0,0 0,0 0,0 0,0 17,0 17,0 17,0 0,0
Néasbypark 73:40 m fl. 0,1 1,0 4,0 3,0 0,1 11,5 9,0 -2,5
Néasby Slottsomradet 5,5 11,9 19,8 7,9 88,4 1240 1251 1,1
Né&sby Slottsomradet VA -0,9 -0,9 0,0 0,9 35,1 36,0 34,9 -1,1
Roslags-Nasby 14,0 36,5 63,0 26,5 290,5 558,8  558,8 0,0
Roslags-Nasby VA 0,0 0,0 0,0 0,0 47,9 48,2 48,2 0,0
Strémmingen 1,9 3,0 8,8 5,8 2,0 28,0 23,0 -5,0
Tornugglan 0,0 3,5 1,6 -1,9 0,5 3,5 4,0 0,5
Taby park omrade 1 och 2 14,3 35,1 33,9 -1,2 2058 2514 2349 -16,5
\T/iby park omrade 1 och 2 44 95 124 29 1357 1437 1436 -0,1
Taby park omrade 5 3,2 5,0 9,1 4.1 5,2 95,0 84,1 -10,9
Taby park omrade 5 VA 0,5 0,6 0,6 0,0 0,5 6,1 11,0 4,9
Taby park dvergripande 3,4 54 9,4 4.0 17,0 272,0 362,3 90,3
Viggbyholm 74:2 0,7 2,0 1,7 -0,3 19,1 27,4 30,5 3,1
Viggbyholm 74:2 VA 0,0 0,0 0,0 0,0 4.8 4.8 4.8 0,0
Ulinabacken 0,1 0,3 0,3 0,0 0,1 30,0 0,0 -30,0
Summa investeringar 48,5 135,8 192,7 56,9

Arninge centrum prognostiserar en avvikelse mot arsbudget vilket beror pa tids-
forskjutningar da riskanalys visar pa att ytterligare utredningar behéver goras.
Ingen avvikelse prognostiseras mot total projektbudget. Prognosen innehaller en
omfdrdelning mellan VA och 6vrigt.

Hagerneholm prognostiserar en positiv avvikelse mot arsbudget och total projekt-
budget. Avvikelsen beror pa att en del av riskerna har kunnat elimineras i takt
med att projektet gar mot fardigstallande.

Nasbypark 73:40 m fl. prognostiserar en avvikelse mot arsbudget som beror pa
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tidsforskjutningar i upphandling av entreprenad gallande skyfallsatgarder/dagvat-
tenhantering. Mot total projektbudget prognostiseras en avvikelse och utdkad
budget foreslas i verksamhetsplan 2024

Nasby slottsomrade prognostiserar en avvikelse mot arsbudget vilket beror pa
senarelagd entreprenadstart for parken. Projektet prognostiserar ingen avvikelse
mot total projektbudget. Prognosen innehaller en omférdelning mellan VA och 6v-
rigt.

Roslags-Nasby prognostiserar en avvikelse mot arsbudget vilket beror pa férand-
rade forutsattningar till foljd av forandrad produktionstakt inom kvartersmark. To-
tal prognos foljer budget.

Strdmmingen prognostiserar en avvikelse mot arsbudget som beror pa tidsfor-
skjutningar i projektering av allman plats. Mot total projektbudget prognostiseras
en negativ avvikelse och en utdkning foreslas i verksamhetsplan 2024. Okade
kostnader bekostas av exploatéren.

Tornugglan prognostiserar en avvikelse mot arsbudget som beror pa att hela ent-
reprenaden beraknas fardigstallas i ar. Mot total projektbudget prognostiseras en
positiv avvikelse med 0,5 mnkr.

Taby park omrade 1 och 2 prognostiserar en avvikelse mot arsbudget vilket beror
pa tidsforskjutningar hos externa byggherrar och darmed férskjuts kostnader till
2024. Mot total projektbudget prognostiseras en negativ avvikelse, vilket framst
beror pa en omférdelning mellan det évergripande projektet och omrade 1 och 2.
Budgetmedel pa 10,4 mnkr kommer att omfordelas i samband med VP 2024.
Kvarvarande avvikelse beror pa tidsforskjutningar och indexjusteringar pa grund
av det allmanna omvarldslaget. Denna avvikelse avses hanteras genom att ian-
sprakta delar av stadsbyggnadsnamndens investeringsreserv som finns med i
forslag till verksamhetsplan 2024.

Taby park omrade 1 och 2 VA prognostiserar en avvikelse mot arsbudget vilket
beror pa forsenade leveranser av komponenter pa grund av allmanna omvarlds-
laget samt att del av atgarderna som planerats genomférs nagot senare.

Taby park omrade 5 prognostiserar en avvikelse mot arsbudget pa grund av tids-
forskjutningar vilket beror pa att mer detaljerat underlag tagits fram som grund for
nya kostnadsbedémningar. Mot total projektbudget prognostiseras en negativ av-
vikelse, vilket framférallt beror pa en omfordelning mellan VA och évrigt samt
tidsforskjutningar hos externa byggherrar vilket lett till indexjusteringar. Avvikel-
sen avses hanteras genom att iansprakta delar av stadsbyggnadsnamndens in-
vesteringsreserv som finns med i forslag till verksamhetsplan 2024.

Taby park omrade 5 VA prognostiserar en positiv avvikelse mot total projektbud-
get, vilket beror pa en omférdelning mellan VA och 6vrigt.

Taby park 6vergripande prognostiserar en positiv avvikelse, vilket beror pa om-
klassificering av tidigare ars investeringsutgifter till driftkostnader. Kvarstaende in-
vesteringsutgifter pa detta projekt kommer fran och med VP 2024 omférdelas till
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respektive pagaende projekt.

Viggbyholm 74:2 prognostiserar en positiv avvikelse mot total projektbudget. Av-
vikelsen beror pa att kostnaden for en park som var tankt att vidarefakturerats till
exploatdren tas bort fran budgeten eftersom exploatdren tar kostnaden direkt.

Ullnabacken har tillkommit i arets investeringsbudget i samband med ombudgete-
ringsarendet dar projektet tidigarelades pa grund av att férberedande utredningar
ska goras. Projektet avser utbyggnad av allmanna anlaggningar. Projektbudget
finns med i forslag till verksamhetsplan 2024 med en total projektbudget pa 30,0
mnkr.

Arliga anslag

Nedan redovisas de projekt som pagar inom arliga anslag. Nedanstaende tabell
visar utfall, prognos, budget och avvikelse fér innevarande ar. Arets investeringar
under arliga anslag prognostiseras uppga till 100,8 mnkr vilket ar 1,0 mnkr lagre
an budget.

Arliga anslag Utfall - Prognos  Budget Awikelse

juli helar helar prognos helar
(mnkr) 2023 2023 2023 2023
Belysning 2,0 11,0 11,0 0,0
Inventarier SBN 0,0 0,8 0,8 0,0
Investeringar Avfall 1,7 59 5,9 0,0
Kapacitetsforstarkning VA 6vrigt 0,0 4,0 50 1,0
Mindre projekt i befintlig miljo 0,0 52 52 0,0
Reinvestering gata, brounderhall 11,6 29,0 29,0 0,0
Reinvesteringar VA 6,7 18,0 18,0 0,0
Stadsmiljo, lek och aktivitet 1,8 50 5,0 0,0
Tillganglighet 1,3 2,6 2,6 0,0
Trafik och framkomlighet 1.1 18,3 18,3 0,0
Trygghetsanslag 0,1 1,0 1,0 0,0

Summa investeringar 26,4 100,8 101,8 1,0
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Ovriga namnder

Arets investeringar fér namnderna i inventarier prognostiseras uppga till

2023-09-05

12,0 mnkr vilket ar 1,5 mnkr lagre an budget.

Investeringar dvriga namnder Utfall Prognos Budget Avvikelseprognos
juli helar helra helar

(mnkr) 2023 2023 2023 mnkr %
Kultur- och fritidsndmnden 1,1 2,8 2,8 0,0 0%
Socialnamnden 0,1 0,5 1,0 0,5 50 %
Barn- och grundskolenamnden 1,1 2,0 3,0 1,0 33 %
Gymnasie- och naringslivsnamnden 1,3 5,0 5,0 0,0 0%
Ovriga namnder 0,5 1,7 1,7 0,0 0%
Summa investeringar 4.1 12,0 13,5 1,5 11 %

100(104)



TABY e

Uppfdljning av intressebolag

Taby kommun ar delagare i flera intressebolag och férbund tillsammans med
andra kommuner. Nedan redovisas en sammanfattning av utfallet for 2022 och
2021 for dessa organisationer. Utfallet fér 2023 kommer att redovisas i samband
med delarsrapporten for 2024, da bolagens arsredovisningar ar fardiga.

Kappalaforbundet

Kappalaférbundet ar ett kommunalférbund dar Taby ar medlem. Tabys andel ar
12,6 %. Férbundets medlemskommuner &r Danderyd, Lidingd, Sigtuna, Sollen-
tuna, Solna, Taby, Upplands-Bro, Upplands Vasby, Vallentuna, Nacka och
Varmdo. Kappalaférbundet ska pa ett ekonomiskt och miljdomassigt effektivt satt
behandla medlemskommunernas avloppsvatten enligt de mal, regler och tillstand
for verksamheten som satts upp.

Kappalaférbundet renar avloppsvatten fran mer an en halv miljon manniskor i
elva medlemskommuner norr och éster om Stockholm. Reningen sker i Kappala-
verket pa Lidingd som ar ett av varldens mest effektiva avloppsreningsverk. For-
bundet tar ocksa tillvara pa den naring och energi som finns i avlioppsvattnet och
aterfor slam och biogas till samhallets kretslopp. Kappalaforbundets verksamhet
finansieras av en arsavgift som medlemskommunerna betalar for rening av sina
invanares avloppsvatten.

Kapitalkostnaderna kommer att stiga under de kommande aren pa grund av re-
dan gjorda och kommande investeringar. Nya investeringar planeras for att bland
annat klara befolkningstillvaxt, renoveringsbehov och hogre miljokrav.

Nedanstaende sammanstallning visar ekonomiska nyckeltal for 2022 och 2021.

Kappalaférbundet

(mnkr) 2022 2021
Omsattning 317,9 290,7
Resultat efter finansiella poster -3,9 3,3
Arets resultat -3,9 3,3
Balansomslutning 2 369,6 1972,0
Investeringar 464,9 235,1

Kommunalforbundet Norrvatten

Norrvatten ar ett kommunalférbund dar Taby kommun ar medlem. Taby kom-
muns andel ar 9,9 %. Norrvatten 8gs av medlemskommunerna Danderyd, Jar-
falla, Knivsta, Norrtalje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Taby, Upp-
lands-Bro, Upplands Vasby, Vallentuna, Vaxholm och Osteraker. Férbundet har
som ansvar att leverera dricksvatten till kommungransen samt anlagga, under-
halla och driva vattenverk, vattentorn, pumpstationer och ledningar.

Det har varit nagot lagre vattenférbrukning fér 2022 vilket innebar Iagre intakter.



TABY

2022 har inneburit ett battre kvalitetslage for vattnet jamfort med féregaende ar.
Kriget i Ukraina har medfort 6kad inflation och 6kade kostnader for bland annat
energi, kemikalier och rantor. Férbundet uppnar 91 % av miljdmalen. Arets resul-
tat uppgick till -958 tkr, vilket hanteras genom att I6sa upp vinster fran tidigare ar.

Nedanstadende sammanstalining visar ekonomiska nyckeltal fér 2022 och 2021.

Kommunalférbundet Norrvatten

(mnkr) 2022 2021
Omsattning 2448 234,2
Resultat efter finansiella poster -1,0 1,4
Arets resultat -1,0 1.4
Balansomslutning 1716,2 14714
Investeringar 286,6 238,,3

Storstockholms Brandforsvar (SSBF)

Storstockholms Brandférsvar (SSBF) ar ett kommunalférbund dar Taby ar med-
lem. Taby kommuns andel ar 5,1 %. | forbundet ingar Danderyd, Lidingd, Solna,
Stockholm, Sundbyberg, Taby, Vallentuna, Vaxholm, Varmdé och Osteraker.
Uppdraget for Storstockholms brandférsvar ar att skapa trygghet for de som bor,
verkar och vistas i medlemskommunerna. Verksamheten ska kontinuerligt bidra
till en 6kad riskmedvetenhet, minskad sarbarhet, farre olyckor och mindre skador
i samhallet.

Ansvaret att samordna kommunens totala arbete for skydd mot olyckor aligger
dock den enskilda kommunen. Kommunalférbundet bitrdder kommunerna i den
omfattning som respektive kommun och kommunalférbund kommer éverens om.
SSBEF finansierar huvuduppdraget genom medlemsavgifter som tas ut fran med-
lemskommunerna med 414 kr per invanare och 17 000 kr per kvadratkilometer
yta. Fér Taby kommun uppgick medlemsavgiften ar 2022 till 31,1 mnkr.

SSBF redovisar ett negativt resultat med -25,4 mnkr fér ar 2022 pa grund av ore-
aliserade forluster som uppgar till 30,4 mnkr. Redovisat resultat efter justering en
ligt balanskravet ar 5 mnkr.

Nedanstaende sammanstallning visar ekonomiska nyckeltal for 2022 och 2021.

Storstockholms Brandférsvar (SSBF)

(mnkr) 2022 2021
Omsattning 99,5 95,1
Resultat efter finansiella poster -25,4 38,3
Arets resultat -25.4 38,3
Balansomslutning 985,0 993,1

Investeringar 19,4 33,5
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Stockholmsregionens Forsakrings AB

Stockholmsregionens Foérsakrings AB (SRF) ar ett aktiebolag vars agare ar 22
kommuner inom Stockholms Ian. Tabys andel ar 5,5 %. De kommuner som bildat
bolaget ar ocksa bolagets exklusiva kunder. SRF har tillstdnd (koncession) att
bedriva alla fér kommunerna aktuella former av skadeforsakringar inkl. aterfor-
sakring.

Den 8 december 2022 beslutades att utéka agarkretsen genom att erbjuda kom-
munerna Nykvarn, Salem, Sundbyberg och Upplands-Bro méjlighet att ansluta
sig som delagare och férsakringstagare.

SRF:s syfte ar att i samarbete med kommunerna samordna upphandling och for-
valtning av samlade férsakringslosningar pa ett rationellt och kostnadseffektivt
satt samt vara ett aktivt verktyg och ett stéd fér kommunal riskhantering med ma-
let att pa ett optimalt satt minska skador, forluster och stérningar och att skapa ef-
fektiva, trygga och sékra kommuner. Bolaget ska tillféra kommunerna ékad kom-
petens inom férsakringsomradet och vara en resurs inom riskhantering, skadefo-
rebyggande och férsakring. Bolaget har arbetat med de olika kommunerna for att
sakerstalla att hanteringen av risk och férsakring inom de kommunala verksam-
heterna blir s& effektiv som majligt.

Nedanstaende sammanstallning visar ekonomiska nyckeltal for 2022 och 2021.

Stockholmsregionens Forsakrings AB

(mnkr) 2022 2021
Omsattning 102,2 102,7
Resultat efter finansiella poster 0,3 11,4
Arets resultat 0,0 0,9
Balansomslutning 241.8 225,2
Investeringar 0,3 0,0

Soéderhalls Renhallningsverk AB (SORAB)

Sdéderhalls Renhallningsverk AB (SORAB) ar ett aktiebolag som &gs av tio kom-
muner i Stockholms 1an. SORAB &r ett regionalt atervinnings- och avfallsbehand-
lingsféretag. Agarna ar kommunerna Danderyd, Jarfalla, Lidingd, Sollentuna,
Solna, Stockholm, Sundbyberg, Taby, Upplands Vasby och Vallentuna.

Bolagets verksamhet omfattar uppférande och drift av regionala avfallsbehand-
lingsanlaggningar, insamling, behandling och bortforsling av avfall samt konsult-
verksamhet i avfallsfragor at bolagets agare. Bolaget ager och driver tva stora
atervinningsanlaggningar i norra Storstockholm, Hagby i Taby kommun och L6t i
Vallentuna kommun, en eftersorteringsanlaggning i Sigtuna, tre omlastningssta-
tioner for rest- och matavfall, tva returpunkter samt sex atervinningscentraler i re-
gionen. En tradgardsavfallsmottagning pa Lidingd, en grovavfallspunkt i Sundby-
berg, samt mobila AVC:er drivs och hanteras av bolaget.
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Nedanstadende sammanstalining visar ekonomiska nyckeltal fér 2022 och 2021.

Séderhalls Renhallningsverk AB (SORAB)

(mnkr) 2022 2021
Omsattning 4157 373,5
Resultat efter finansiella poster 24,7 16,7
Arets resultat 0,2 10,7
Balansomslutning 770,5 760,1
Investeringar 41,5 63,7

Samordningsforbundet Roslagen

Samordningsférbundet Roslagen ar en fristdende juridisk organisation med Ar-
betsformedlingen, Forsakringskassan, Region Stockholm samt kommunerna
Taby, Osteraker, Danderyd, Norrtalje, Vallentuna och Vaxholm som medlemmar.

Forbundet ska inom kommunernas geografiska omrade, arbeta med finansiell
samordning av insatser mellan huvudmannen inom rehabiliteringsomradet. Insat-
serna ska avse individer som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser
och ska syfta till att deltagarna uppnar eller forbattrar sin férmaga till egen férsorj-
ning genom forvarvsarbete. | férbundets uppdrag ingar att finansiera, stédja och
utveckla individinriktade samverkansinsatser och processer for att framja lokal
myndighetssamverkan. Forbundet ska finansiera insatser som stddjer metod- och
kunskapsutveckling samt verka for en forbattrad samverkanskultur inom rehabili-
teringsomradet. De verksamheter som forbundet finansierar ska komplettera
myndigheternas ordinarie verksamhet.

Nedanstadende sammanstalining visar ekonomiska nyckeltal fér 2022 och 2021.

Samordningsférbundet Roslagen

(mnkr) 2022 2021
Omsattning 8,2 9,2
Resultat efter finansiella poster -2,1 -1,1
Arets resultat -2,1 1,1
Balansomslutning 1,3 4.8

Investeringar 0,0 0,0
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